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Dieser Bericht ist Bestandteil der Offentlichkeitsarbeit
des Eisenbahn-Bundesamtes (EBA). Er wird unentgeltlich
abgegeben. Ausziige aus dem Jahresbericht sind nur mit
Quellenangabe gestattet. Eine PDF-Version des EBA-Jahres-
berichtes steht unter www.eisenbahn-bundesamt.de zum
Download.
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Liebe Leserinnen und Leser,

das gesellschaftliche Bekenntnis zum Verkehrstra-
ger Schiene ist in den zurtickliegenden Monaten so
deutlich gewesen wie selten zuvor. Es ist also eine
gute Zeit, um den Sektor nach vorne zu bringen und
wichtige Weichen fiir dessen Zukunftsfdhigkeit zu
stellen. Vor dem Eisenbahn-Bundesamt (EBA) liegt
daher eine Agenda, die selbst in unserem an Entwick-
lungen und Verdnderungen reichen Metier auBBerge-
wohnlich lang und anspruchsvoll ist.

So kann das EBA etwa kiinftig auf das aufbauen, was
es bisher auf dem Gebiet der Ressortforschung ge-
leistet hat. Denn im Mai 2019 hat Bundesverkehrsmi-
nister Andreas Scheuer das Deutsche Zentrum fiir Schienenverkehrsforschung (DSZF) beim EBA
erOffnet. Es geht darum, vorhandene Strukturen und Kompetenzen im Bahnforschungsbereich zu
biindeln und zu koordinieren, damit Innovationen gezielt vorangetrieben und in die Praxis ein-
gefuhrt werden kénnen. Ressortforschung und Technologieférderung der Industrie lassen sich so
effektiv verzahnen. Damit setzt die Politik ein klares - und wie ich finde sehr erfreuliches Zeichen
- fiir den Verkehrstrdger Schiene und auch fiir unsere Behorde, die mittlerweile zu einem umfas-
senden Kompetenzzentrum fir die Eisenbahn geworden ist.

Fir eine zukunftsfdhige Mobilitédt in Deutschland ist es wichtig, Kapazitdten im Schienenverkehr
auszubauen und die verfiiggbaren Mittel planvoll und in angemessener Frist in Netz, Technik, Di-
gitalisierung zu investieren. Bei der Umsetzung dieser keinesfalls trivialen Pldne hat der Gesetz-
geber dem EBA unter anderem mit dem Planungsbeschleunigungsgesetz eine weitere neue Rolle
zugedacht. Von 2020 an wird das EBA im Rahmen von Planrechtsverfahren auch als Anhérungs-
behorde fungieren.

Zweifellos werden die Aufgaben des EBA kontinuierlich anspruchsvoller und zahlreicher. Gleich-
zeitig gilt es selbstverstandlich, die schon bekannten Kernaufgaben mit gewohnter Qualitat zu
erfiillen. Ich bin zuversichtlich, dass dies mit einer den Anforderungen angepassten Ressourcen-
ausstattung des Amtes gelingt. In seiner nun 25-jadhrigen Geschichte hat das EBA laufend gezeigt,
dass es willens und fahig ist, neue Wege zu gehen. Der Schliissel fir den Erfolg waren dabei stets
seine engagierten und qualifizierten Beschéftigten, die gleichermaBen kreativ wie kompetent die
Anspriiche erfiillthaben, welche die sich wandelnden Rahmenbedingungen an sie gestellt haben.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire.

Gerald Horster
Prasident des Eisenbahn-Bundesamtes
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25 JAHRE EISENBAHN-BUNDESAMT

Verdnderung ist seit 25 Jahren ein steter Be-
gleiter des Eisenbahn-Bundesamts (EBA).
Seit ihrer Grindung wahrend der Bahn-
reform 1994 hat sich die Behorde immer
wieder neu ausgerichtet und sich so dem
technischen Fortschritt, neuen gesetzli-
chen Aufgaben oder den Entwicklungen im
Eisenbahnsektor angepasst. Auch kiinftig
stellt sich das EBA neuen Aufgaben.

Fir eine zukunftsfihige Mobilitdt in
Deutschland ist es wichtig, Kapazitdten
im Schienenverkehr auszubauen und die
verfiigbaren Mittel planvoll in Netz, Tech-
nik, Digitalisierung zu investieren. Dabei
miissen unter anderem die Qualitat der
Dienstleistung, die Wettbewerbsfahigkeit
der Bahn und die Folgen fiir die Umwelt im
Auge behalten werden. Bei der Umsetzung
solcher komplexer Plédne spielt das EBA eine
Rolle, die immer vielfaltiger wird. War das
Amt bei seiner Einrichtung noch in erster
Linie eine technische Aufsichtsbehorde, so
hat sich sein Aufgabenspektrum deutlich
geweitet, Funktionen und Verantwortlich-
keiten sind hinzugekommen. Das EBA ist zu
einem umfassenden Kompetenzzentrum im
Eisenbahnsektor geworden.

In den zurtckliegenden Jahren ist vor allem
der Bereich Umwelt und Forschung des EBA
rasch gewachsen. 2015 hat das Amt eine
entsprechende Abteilung gegriindet, 2019
ist das Deutsche Zentrum fiir Schienenver-
kehrsforschung beim EBA an den Start ge-
gangen. Der Ausbau und die Erweiterung
der bestehenden Forschungsaufgaben bie-
ten die Moglichkeit, Ressortforschung und
Technologieférderung der Industrie effektiv
zu verzahnen. Es geht darum, vorhandene

Strukturen und Kompetenzen im Bahnfor-
schungsbereich zu biindeln und zu koordi-
nieren, damitInnovationen gezieltvorange-
trieben und in die Praxis eingefiihrt werden
konnen.

Der Umweltschutz gehért auch sicher zu
den groBen Themen, aus denen sich kiinf-
tige Herausforderungen fiir das EBA erge-
ben. Ganz zentral ist in diesem Kontext der
Schutz vor Larmbelastungen an Eisenbahn-
strecken. Um Schienenldrm zu bekdmpfen,
hat der Bund bereits zahlreiche Initiativen
angestoBen, bei denen das EBA an verant-
wortlicher Stelle eingebunden ist, und auch
die Européische Union sieht hierzu verschie-
dene Instrumente vor.

Selbstverstdndlich wollen auch die Kernauf-
gaben der Behodrde mit gewohnter Quali-
tat erfillt werden, denn es geht schlieBlich
darum, dass der Schienenverkehr hierzu-
lande auch kiinftig das anerkannt hohe
Sicherheitsniveau genieB3t. Angesichts ei-
ner Zustandigkeit fir rund 400 Eisenbahn-
verkehrsunternehmen, mehr als 30.000
Kilometer Streckennetz und tiber 200.000
Fahrzeuge ist das nur mit modernen Prozes-
sen und zeitgemadBen Strukturen zu leisten.
In Europa geht der Trend darum weg von
ausschlieBllich objektbezogenen Einzelfall-
priifungen hin zu einer prozessorientier-
ten Eisenbahniiberwachung ergénzt durch
Stichprobenpriifungen. Durch diesen syste-
matischen Ansatz kann das EBA die Unter-
nehmen dabei unterstiitzen, ihr Sicherheits-
niveau kontinuierlich zu verbessern.

Der Bedarf an gut ausgebildeten Fachkraf-
ten beim EBA, vor allem in verschiedenen In-
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genieursdisziplinen, ist hoch. Das Amt feilt
daher kontinuierlich an seinen Konzepten,
um auch in Zukunft ein attraktiver Arbeit-
geber zu sein. Denn ganz gleich wie sich die
Aufgaben der Behorde entwickeln: eine un-
verzichtbare Ressource werden immer qua-
lifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bleiben. Ihnen bietet das
EBA eine Kombination aus abwechslungs-

reichen Aufgaben und den Rahmenbe-
dingungen des o6ffentlichen Dienstes. Eine
Besonderheit im EBA stellt die Laufbahn-
ausbildung des technischen Dienstes dar.
Das Eisenbahn-Bundesamt ist die einzige
Behorde in Deutschland, die Laufbahnaus-
bildungen fiir den gehobenen und hoéhe-
ren technischen Dienst in der Fachrichtung
Bahnwesen anbietet.

DAS EISENBAHN-BUNDESAMT

Das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) ist die Aufsichts-, Genehmigungs- und Sicherheitsbehorde fiir
Eisenbahninfrastruktur- und Eisenbahnverkehrsunternehmen. Die Fach- und Rechtsaufsicht
fihrt das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) durch.

Zu den vielfaltigen Aufgaben des EBA gehoren: Die Planfeststellung fiir Betriebsanlagen der
Eisenbahnen des Bundes, die Zulassung von Fahrzeugen und Schieneninfrastruktur, die Ei-
senbahnaufsicht und die Bewilligung von Fordermitteln, die der Bund fiir Investitionen in die
Schieneninfrastruktur zur Verfiigung stellt sowie die Durchsetzung von europdischen Fahr-
gastrechten im Bus-, Eisenbahn- und Schiffsverkehr, Larmkartierung und Larmaktionsplanung
sowie Ressortforschung.

In der EBA-Zentrale in Bonn sind knapp 460 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
Rund 800 weitere geh6ren den zwolf AuBBenstellen an 15 Standorten an. In der Zentrale des Am-
tes werden Aufgaben mit tiberregionalem oder auch internationalem Bezug sowie mit grund-
sdtzlichem Charakter wahrgenommen; das operative Geschéft findet in den AuB3enstellen vor
Ort statt.

» Haushaltszahlen des Eisenbahn-Bundesamtes [in Mio. Euro]

2016 2017
Einnahmen 36,1 34,8
Ausgaben! 87,6 91,0

Weitere Informationen tiber uns sowie Vordrucke, Arbeitshilfen und Leitfdden zum Download
finden Sie im Internet unter www.eisenbahn-bundesamt.de.

! Unentgeltliche und gebtihrenfreie Aufgaben 2018: 36% der EBA-Gesamtausgaben. Die Kennzahl umfasst Organisationseinheiten bzw. Fach-
aufgaben ohne Moglichkeit der Einnahmeerzielung (z.B. Ressortforschung, Umgebungslarmkartierung, Lairmaktionsplanung, Umwelt- und
Brandschutz, Tunnelsicherheit, Zivile Notfallvorsorge, Durchsetzungs- & Beschwerdestelle Fahrgastrechte Bus und Schiff)
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IM INTERVIEW: MANFRED PETERS,
VIZEPRASIDENT DES EBA

Das Eisenbahn-Bundesamt hat im Jahr sei-
nes 25jdhrigen Bestehens ein Strategiepa-
pier verabschiedet. Warum gerade jetzt?

Dass das Papier gerade im Jubildumsjahr
verabschiedet wurde, ist ein angenehmer
Zufall. Der Hintergrund des Papiers ist fol-
gender: Das EBA unterliegt ja seitdem es be-
steht wechselnden Rahmenbedingungen,
gepragt durch die internationale und nati-
onale Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.
Viele dieser Anderungen haben Einfluss auf
die Kernaufgaben des Amtes. Das EBA hat
sich dem dynamischen Umfeld immer gut
angepasst, z. B. indem es seine Organisation
entsprechend gedndert hat, seine Prozesse
optimiert und Qualititssicherung betreibt.

Neue Aufgaben ergeben sich aus dem tech-
nischen Fortschritt wie auch aus den ge-
setzlichen Aufgaben. Aktuell resultieren
sie etwa aus dem Koalitionsvertrag, den die
BundesregierungimletztenJahrverabschie-
dethat. So hatdas EBA neben seinem gesetz-
lichen Auftrag, Aufsichts-, Genehmigungs-
und Sicherheitsbehdrde fiir Eisenbahnen
in Deutschland und Europa zu sein, immer
wieder mit neuen Herausforderungen zu

Manfred Peters,
Vizeprasident des EBA

tun - wie etwa dem Aufbau und Betrieb ei-
nes Deutschen Zentrums fiir Schienenver-
kehrsforschung. Dariiber hinaus verdndert
sich die Arbeitswelt und wir konkurrieren
darin als technisch geprdgte Behtérde um
die besten Fachkréfte. Das erfordert ein ent-
sprechendes Instrumentarium.

Das Strategiepapier EBA 2023, das die Haus-
leitung formuliert hat, dient als eine Art
Richtschnur fir die Integration neuer Auf-
gaben in das bestehende Portfolio des Am-
tes und auch dafir, wie die anstehenden He-
rausforderungen angegangen werden.

Ist geplant, das Strategiepapier in Zukunft
neu aufzulegen bzw. regelmaéfBig fortzu-
schreiben?

Das Strategiepapier ,lebt“ und dient allen
Beschiftigten zur Orientierung fiir das Ver-
waltungshandeln. Das heif3t, es wird regel-
magig tberprift und bei Bedarf angepasst.

Es enthélt auch keine in Stein gemeiBelten
Uberlegungen oder Ziele. Die Hausleitung
fuhrtregelméafig Strategiegesprache. Deren
Ergebnisse konnen es durchaus nétig ma-
chen, das Papier zu uiberarbeiten. Dariiber
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hinaus finden regelmdBig Abstimmungs-
gesprdche mit dem Bundesministerium fiir
Verkehr und digitale Infrastruktur statt. So
ergibt sich fiir das BMVI und fir das EBA ein
gemeinsamer Planungshorizont.

Was sind die Kernaussagen des Papiers?

Unser Ziel ist es, die Zukunft des Sektors Bahn
erfolgreich mitzugestalten. Auf dem Weg da-
hin soll das Papier als Orientierung dienen -
und zwar nicht nur den Fithrungskraften des
Hauses, sondern allen Beschéftigten.

Das Papier umfasst drei groBe Abschnitte.
Im ersten beleuchtet es die Ziele des Amtes
ausgehend von der Vorstellung, dass das
EBA 2023 weiterhin fithrend unter den eu-
ropdischen Eisenbahnsicherheitsbehérden
sein wird. Voraussetzung dafir ist, dass wir
offen sind fiir Zukunfts-Themen wie Umwelt,
Forschung und Digitalisierung und unsere
Kompetenzen darin entsprechend ausbau-
en. Die strategische Ausrichtung des Amtes
leitet sich aus Qualitédtszielen ab, die etwa
Prozesse, Mitarbeiter und die Wirtschaftlich-
keit des Verwaltungshandelns betreffen.

ZUR PERSON

Im zweiten Teil des Papiers geht es vor al-
lem um den volkswirtschaftlichen Nutzen
der neuen Aufgaben, die das Amt zusatzlich
zum Kerngeschaft iibernimmt, und deren
organisatorischer Umsetzung.

Im dritten Abschnitt beschéftigen wir uns mit
den Erfolgsfaktoren fiir eine wirkungsvolle
Personalpolitik. Dabei geht es um Personal-
programme und Instrumente der Personal-
entwicklung und Ubertragung von Verant-
wortung. Die Nachwuchsférderung ist dem
EBA besonders wichtig. Seit Jahren bietet
das EBA bundesweit als einzige Behorde eine
Laufbahnausbildung im fachspezifischen
Vorbereitungsdienst ,Bahnwesen® fir den
hoheren und den gehobenen technischen
Verwaltungsdienst an. Im Wesentlichen be-
schéftigt sich dieser Part des Strategiepapiers
allerdings mit der Behoérdenkultur.

Inwieweit tragt die Behordenkultur dazu
bei, das EBA als Arbeitgeber interessant zu
machen?

Eine konstruktive Behordenkultur ist die
Grundlage dafiir, dass die Behérde ihre Ziele

Manfred Peters leitet seit 2013 die Zentralabteilung des Eisenbahn-Bundesamtes und wurde im
Mai 2019 zum neuen Vizeprasidenten bestellt. Nach der Laufbahnausbildung fir den gehobe-
nen nichttechnischen Verwaltungsdienst bei der damaligen Deutschen Bundesbahn mit Ab-
schluss als Diplom-Verwaltungsbetriebswirt war er von 1986 bis 1991 in leitenden Funktionen
bei der Bundesbahn tétig. 1992 wechselte Peters in das heutige Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur. Dort arbeitete er in der verkehrspolitischen Grundsatzabteilung, in
der Abteilung Eisenbahnen und in der Zentralabteilung. In den Jahren 2003 bis 2005 qualifi-

zierte er sich fir den héheren nichttechnischen Verwaltungsdienst. Seit iiber 10 Jahren ist Herr
Peters im Nebenamt ehrenamtlicher Richter am Verwaltungsgericht Koln. Bei seiner Tatigkeit
im EBA liegen ihm die Optimierung der Verwaltungskultur und das kollegiale, informative und
transparente Miteinander besonders am Herzen.
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erreichen kann. Sie zeichnet sich vor allem
dadurch aus, dass alle Beschéftigten aufein-
ander vertrauen kénnen.

Damit eine solche Kultur entstehen kann,
braucht es geeignete Rahmenbedingungen.
Wichtig ist etwa, dass die Behordenziele und
die Erwartungen klar kommuniziert werden.
Die Beschéftigten werden gefordert aber
auch gefordert; eigenverantwortliches Han-
deln wird so weit wie méglich umgesetzt.

Um festzustellen, welche Entwicklungs-
maBnahmen zu welchem Zeitpunkt genau
passen, sind die regelméBigen Kooperati-
onsgesprdache zwischen Fihrungskraften
und ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gut geeignet. Die unmittelbaren Vor-
gesetzten spielen im EBA eine wichtige Rol-
le: Sie sind erste Personalentwickler, Coach,
Gesundheits- und Ressourcenmanager in
Personalunion. Daher ist die strukturierte
Fuhrungskréfteentwicklung ein wichtiger
Baustein der Behordenkultur.

Konsequenterweise hat das EBA daher auch
die Vorgesetztenrickmeldung eingefiihrt,
also die Bewertung des Fiihrungsverhal-
tens aus Sicht der Beschéftigten. Weitere
Erkenntnisse bekommen wir auch aus den
Mitarbeiterbefragungen, die regelmaBig
stattfinden.

Die Behordenkultur wird auch durch die
Rahmenbedingungen der Arbeit gepragt.
Es wird beispielsweise immer wichtiger, die
Anforderungen aus Beruf und Privatleben
unter einen Hut zu bringen. Hierzu gibt es
im EBA viele Angebote, wie beispielsweise
flexible Arbeitszeitmodelle oder mobiles
Arbeiten. AuBerdem punkten wir mit einem
sehr aktiven Gesundheits- und Wiederein-
gliederungsmanagement.

Ein aktuelles Thema ist Nachhaltigkeit. So hat
ja auch die Bundesregierung eine Nachhal-
tigkeitsstrategie formuliert. In welcher Weise
greift die EBA-Strategie den Gedanken auf?

Ein Qualitatsziel im EBA-Strategiepapier ist,
6kologisch und 6konomisch bedacht mit den
uns zur Verfiigung stehenden Ressourcen um-
zugehen und dadurch zur Nachhaltigkeits-
strategie der Bundesregierung beizutragen.

Das ist aber fur uns keineswegs eine neue
Idee, die erst mit dem Strategiepapier in un-
ser Haus gekommen wére. Das EBA setzt sich
schon seit geraumer Zeit mit den Nachhaltig-
keitszielen der Bundesregierung auseinan-
der.Zum 01.01.2019 haben wir einen Leitfaden
zur Umsetzung der nachhaltigen Beschaf-
fungeingefiihrt. Esistuns sehrwichtig, dassin
die Vergabeprozesse nicht nur 6konomische,
sondern auch o6kologische Entwicklungen
integriert werden und dass auch soziale As-
pekte berticksichtigt werden. Dariiber hinaus
werden wir uns in den nachsten Wochen und
Monaten mit nachhaltigem Verwaltungshan-
deln beschéftigen, insbesondere mit einer
klimaneutralen Verwaltung.

Welche weiteren Aspekte machen die mo-
derne Verwaltung aus? Welche Ansdtze und
Instrumente hat das EBA, um zukunftsorien-
tiert zu bleiben?

Unsere wichtigste Ressource fiir die Zukunft
sind unsere engagierten und qualifizierten
Beschéftigten. Personalgewinnung ist an-
gesichts der Rahmenbedingungen in den
zuruckliegenden Jahren allerdings schwie-
riger geworden. Das EBA muss sich darauf
strategisch einstellen. Ein Aspekt ist zum
Beispiel, dass wir verstarkt auf die Unterstiit-
zung und die Kooperation mit den Hoch-
schulen setzen.
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Um am Markt auch kiinftig eine Rolle zu
spielen, muss sich eine moderne Verwal-
tung dartiiber hinaus zunehmend mit Fra-
gen von Digitalisierung, Globalisierung und
Demografie beschéftigen.

Das EBA nutzt natirlich die Mdoglichkeiten,
die die Digitalisierung bietet, um Arbeitsplat-
ze und Arbeitsprozesse zu gestalten. Die An-
forderungen an die Beschaftigten haben sich
inden zuriickliegenden Jahren in mehrfacher
Hinsicht sehr verdndert. Zum einen betrifft
dasIT-und Sprachkenntnisse, Qualifikationen
und Abschliisse, aber auch auB8erfachliche Fé-
higkeiten und Erfahrungen, die in Richtung
vernetztes Denken, Change Management
und interkulturelle Kompetenz gehen.

Auch die demografische Entwicklung for-
dert passende Reaktionen der Verwaltung,

wie altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung,
Wissenserhalt und Wissenstransfer, gesunde
und altersangemessene Fiihrung sowie eige-
ne Ausbildung des erforderlichen Personals.

Viele Studien beschéftigen sich mit den
Anforderungen, die Beschéftigte und po-
tentielle Mitarbeiter an ihren Arbeitgeber
haben. Auf Platz 1 stehen dabei interessante
und sinnstiftende Arbeitsinhalte. Direkt da-
nach werden genannt: eine angenehme Ar-
beitsatmosphdre, eine sichere Anstellung,
positiver Fihrungsstil und Weiterbildungs-
und Karrierechancen. Das miissen wir auf-
greifen und darauf im Rahmen unserer
Moglichkeiten als Behoérde Strategien ent-
wickeln. Dafiir werde ich mich auch kiinftig
nicht nur mit langjéhriger Erfahrung, son-
dern auch mit Leidenschaft einsetzen.

ERFOLGREICHER AUFTAKT ZU NEUER FACHTAGUNGS-REIHE

Die erste Fachtagung Eisenbahnrecht und Technik fand am 8./9. April 2019 auf dem Campus der
Goethe-Universitdt in Frankfurt statt.

Was ist notig, damit der Schienenverkehr in Europa wettbewerbsfédhig und attraktiv bleibt?
Welche Sicherheitsfragen miissen angesichts der fortschreitenden Digitalisierung des Systems
Bahn gekldrt werden? Mit Themen wie diesen haben sich hochkarétige Fachleute aus Wissen-
schaft, Behorden und Industrie auf der ersten Fachtagung Eisenbahnrecht und Technik auf
dem Campus der Goethe-Universitdtin Frankfurt auseinander gesetzt.

Veranstalter des praxisorientierten Gedankenaustausches waren Eisenbahn-Bundesamt (EBA),
die RWTH Aachen, die Universitidt Passau und die Frankfurter Goethe-Universitat.

Ein wichtiges Thema auf der Tagung war das 4. Eisenbahnpaket, das bis 2020 in allen Staaten
der EU umgesetzt werden und die Harmonisierung des Schienensektors der Mitglieder - etwa
im Bereich Fahrzeugzulassung - ein weiteres gutes Stiick voran bringen soll.

Eine Fortsetzung der Veranstaltungsreihe ist geplant. Die Vortrdge der Veranstaltung finden
Sie unter www.eba.bund.de/fet auf unserer Website.
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ARBEITEN IM EISENBAHN-BUNDESAMT

Ende 2018 waren beim Eisenbahn-Bundes-
amt (EBA) gut 1.260 Menschen beschaftigt,
davon etwa 71 Prozent Beamtinnen und Be-
amte. Es waren 12 Auszubildende, 11 Anwar-
terinnen und Anwdrter fiir den gehobenen
technischen Verwaltungsdienst, ein Anwar-
ter fir den gehobenen nichttechnischen
Dienst und 10 Referendarinnen und Refe-
rendare fiir den héheren technischen Ver-
waltungsdienst beschiftigt.

Die Aufgaben des EBA werden zahlreicher,
vielféltiger und anspruchsvoller. Der Bedarf
an gut ausgebildetem und motiviertem Per-
sonal steigt entsprechend. IThren Beschéftig-
ten bietet die Behdrde abwechslungsreiche
Herausforderungen und gleichzeitig alle
Vorteile des 6ffentlichen Dienstes wie etwa
zeitgemaBe Arbeitszeitkonzepte, Telearbeits-
plédtze und Eltern-Kind-Biiros.

FORTBILDUNG

Das EBA legt Wert darauf, dass sich sein Per-
sonal fort- und weiterbildet. Im Haushalts-
jahr 2018 waren dafiir mehr als 800.000 Euro
verfiigbar. Die Mittel flossen vor allem in
fachliche Weiterbildungen, die Fiihrungs-
krafteentwicklung, in Gesundheitsseminare
und Sprachtrainings. Die Nachfrage nach
Fortbildungen ist weiterhin steigend.

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das EBA unterstiitzt seine Beschéftigten da-
bei, gesund zu bleiben. Es bietet regelmaBi-
ge Seminare und Vortrage an sowie Gesund-
heitstage und Schulungen (Riickentraining,
Stressprdvention), Schutzimpfungen und
betriebliche Sozialberatung. Fiihrungskraf-

te werden in gesundheitsférderndem Fiih-
rungsverhalten unterstiitzt und geschult.

Auch im Krankheitsfall 1dsst das EBA seine
Beschéftigten nicht alleine: Das betriebliche
Eingliederungsmanagement (BEM) hilft den
Betroffenen dabei, wieder arbeitsfahig zu
werden und an ihren Arbeitsplatz zuriickzu-
kehren.

EINSATZMOGLICHKEITEN

Im EBA sind tiiberwiegend Frauen und Méan-
ner mit abgeschlossenem Ingenieur- oder
Jurastudium oder etwa auch mit dem Ab-
schluss Diplom-Verwaltungswirt tétig. Die
Aufgaben im EBA werden daher hiufig von
Teams bearbeitet, die sich aus technischen
und nichttechnischen Beschéftigten zusam-
mensetzen.

BESCHAFTIGTE IM HOHEREN
VERWALTUNGSDIENST

(mit Abschluss Diplom (Universitdt) oder Master)
Fur Beschéftigte im hdheren Dienst beste-
hen die Aufgaben im Allgemeinen in der
fachlichen Aufsicht und Koordination sowie
der Weiterentwicklung technischer Nor-
men und Vorschriften fiir die Fachgebiete.
Dazu kann auch die Mitarbeit in nationalen
und internationalen Gremien gehdren.

Zentrale Aufgaben des EBA sind die Eisen-
bahn- und Bauaufsicht, die Zulassung und
Uberwachung von Fahrzeugen, die Planfest-
stellung und die Ressortforschung sowie die
Fahrgastrechte- und Tarifaufsicht fir den
Bahn-, Bus- und Schiffsverkehr. Die Finanzie-
rung von Investitionen in die Schienenwege
der Eisenbahnen des Bundes ist fiir die Be-
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schéftigten im hoheren Dienst eine weitere
Aufgabensaule des EBA. Dazu gehoren etwa
die Antrags- und Verwendungsprifung und
die Prifung von Investitionsrechnungen.

AUFGABEN FUR JURISTINNEN UND
JURISTEN MIT ZWEITEM STAATSEXAMEN
Juristinnen und Juristen sind in erster Linie in
der Planfeststellung beschéftigt und regeln
Grundsatzfragen der planungsrechtlichen
Zulassungsverfahren sowie der Umweltbe-
lange. Dartiber hinaus sind sie fiir Rechtsfra-
gender Raumordnung, Landesplanung, Bau-
leitplanung sowie fir die Rechtsberatung in
der Bauaufsicht zustdndig. Auch die Unter-
stiitzung bei der stdndigen Fortentwicklung
der einschlagigen Gesetze und die Ausgestal-
tung ihrer Anwendung durch Verwaltungs-
vorschriften gehoért zu den Aufgaben der
Juristinnen und Juristen. AuBerdem beraten
und schulen sie die technischen Fachleute bei
der Anwendung der Gesetze, klaren Grund-
satzfragen fiir sie und fiithren die klassischen
Justitiariatsaufgaben, wie (Widerspruchs-
und) Klagebearbeitung, Prozessvertretung
und Buf3geldverfahren durch.

BESCHAFTIGTE MIT FUHRUNGSAUFGABEN
Fur Beschéftigte im hoheren Verwaltungs-
dienst sowie fur Juristinnen und Juristen mit
zweitem Staatsexamen besteht die Moglich-
keit, ihr Tatigkeitsspektrum zu erweitern,
indem sie Personalverantwortung tiberneh-
men und Referate, Abteilungen und Stabs-
stellen in der Zentrale oder Sachbereiche in
den AuBBenstellen des EBA leiten.

GEHOBENER VERWAITUNGSDIENST

(mit Abschluss Diplom (FH) oder Bachelor)
Eine wichtige Aufgabe der Beschéftigten im
gehobenen Dienst ist es, die technischen Re-
gelwerke des jeweiligen Fachgebietes wei-
terzuentwickeln.

In der Eisenbahn- und Bauaufsicht be-
schéftigen sich die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des gehobenen Dienstes nicht
nur mit Eisenbahnanlagen, sondern kont-
rollieren auch die Anwendung von Sicher-
heitsmanagementsystemen und Risikobe-
wertungen. Auch wirken sie daran mit, die
Ursachen von Unfdllen und technischen
UnregelmaBigkeiten zu ermitteln. Im Fahr-
zeugbereich nehmen die Ingenieurinnen
und Ingenieure Triebfahrzeuge ab, befassen
sich mit der Systemiiberwachung von Eisen-
bahnverkehrsunternehmen oder fithren an-
lassbedingte Kontrollen durch.

In der Planfeststellung bearbeiten die Kolle-
ginnen und Kollegen des gehobenen Diens-
tes - beispielsweise bei GroBprojekten - Fra-
genmit technischem Schwerpunkt, bereiten
Planfeststellungsbeschliisse vor und pflegen
den Erfahrungsaustausch mit Gutachtern.

In der Abteilung Finanzierung gehoren die
Antrags- und Verwendungspriifung, die
Mittelvergabe und die Vorbereitung von
Finanzierungsvereinbarungen zu den Auf-
gaben des gehobenen Dienstes. Das schlie3t
auch die Planungsbegleitung und Uberprii-
fungen vor Ort mit ein.

AUSBILDUNG IM EBA

Das EBA ist bestrebt, seinen Bedarf an qualifi-
ziertem Personal mit selbst ausgebildeten An-
wdrterinnen und Anwadrtern, Referendarin-
nen und Referendaren und Auszubildenden
zu decken. Aufgrund der bevorstehenden Al-
tersabginge, gerade im technischen Dienst,
ist eine kontinuierliche Ausbildung notwen-
dig, um das Fachwissen im Haus zu halten.

Angeboten werden Laufbahnausbildungen
im Bereich ,Bahnwesen® fiir den hoheren
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und fiir den gehobenen technischen Ver-
waltungsdienst sowie die Ausbildung zur/
zum Verwaltungsfachangestellten.

Das Amt ist bundesweit die einzige Einrich-
tung, die eine Laufbahnausbildung im fach-
spezifischen Vorbereitungsdienst ,Bahnwe-
sen“durchfiihrt.In den vergangenen Jahren
wurden Betrage von ca. 400.000 Euro jahr-
lich in die Ausbildung investiert. Das EBA
fungiert in dem Bereich als Priifungsamt
und koordiniert die Ausbildung. Das Aus-
bildungsangebot nutzen auch andere im
Eisenbahnbereich tétige Bundes- und Lan-
deseinrichtungen.

In dem einjahrigen Vorbereitungsdienst fur
den gehobenen technischen Dienst (Anwar-
terausbildung) werden den Teilnehmenden,
die ein Bachelor- oder FH-Ingenieurstudium
abgeschlossen haben, unter anderem das
~System Bahn®, die Struktur und Aufgaben
der Behorde sowie allgemeine Rechts- und
Verwaltungsgrundlagen nahe gebracht.

Der Vorbereitungsdienst fiir den héheren
technischen Dienst (Referendariat) setzt ei-

nen Master- oder TH/TU-Studienabschluss
voraus. Bei Bestehen der ,,GroBen Staatspri-
fung“ erwerben die Absolventinnen und
Absolventen am Ende die Qualifikation fiir
hochwertige Referententdtigkeiten oder
Dienstposten im Fiihrungs- und Leitungs-
bereich. Im Vorbereitungsdienst fiir den ho-
heren technischen Verwaltungsdienst koor-
diniert das EBA die Ausbildung, die ,,GroBe
Staatspriifung® nimmt indes das Oberprii-
fungsamt der Bundesverkehrsverwaltung ab.

Das EBA plant, das Ausbildungsangebot in
den néchsten Jahren deutlich zu erweitern.
2018 hat ein Anwadrterjahrgang die Lauf-
bahnausbildung begonnen. Fiir 2019 ist die
Einstellung eines 11 Personen starken techni-
schen Anwaérterjahrgangs geplant.

Das EBA bietet dariiber hinaus in Zusam-
menarbeit mit der Hochschule des Bundes
eine nichttechnische Laufbahnausbildung
»Dipl.-Verwaltungsinformatik® mit den
Schwerpunkten Informationstechnik (50%),
Verwaltungsmanagement (30%) und allge-
meine Verwaltungslehre (20%) im gehobe-
nen Dienstan.

» Ausbildung im EBA

2016 2017
e P S
Anwarter/mnen(teCthCh)9 .............................. e
Anwarter/mnen(nmhttemmscm ............................................................. s
ReferendarmneH/Referendare9 ................................ s
L e
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Unsere Aufgaben

RESSORTFORSCHUNG

Ressortforschung bezeichnet die praxisbe-
zogenen Forschungs- und Entwicklungsak-
tivititen des Bundes, die dazu dienen poli-
tische Entscheidungen vorzubereiten, zu
unterstiitzen oder umzusetzen. Im Bereich
der Schiene schafft Ressortforschung un-
abhédngiges Fachwissen an der Schnittstelle
von Wissenschaft, Industrie, Verwaltung
und Politik. Die Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte (FuE-Projekte) sind interdiszi-
plindr angelegt, um die Schnittstellen und
die Komplexitdt des Gesamtsystems Schie-
ne zu berticksichtigen. Die Schwerpunkte

liegen auf den Themen Sicherheit, Umwelt
und Wirtschaftlichkeit.

Die Ergebnisse der beim EBA angesiedelten
Ressortforschung sollen der gesamten Bran-
che zugédnglich gemacht werden. Durch
ihren Praxisbezug tragen sie dazu bei, dass
wichtige Innovationen nicht nur entwickelt,
sondern auch praxistauglich umgesetzt und
durch den Sektor genutzt werden kénnen.
Dadurch werden das Knowhow im Eisen-
bahnbereich und die Wettbewerbsfdahigkeit
des Schienenverkehrs gestéarkt.

DEUTSCHES ZENTRUM FUR SCHIENENVERKEHRSFORSCHUNG

Das Deutsche Zentrum fir Schienenverkehrsforschung (DZSF) ist am 23.05.2019 offiziell an den
Start gegangen. Das Forschungszentrum mit Sitz in Dresden und Bonn wird als eigenstdandiges
Bundesinstitut mit eigenem Leitungsbereich beim Eisenbahn-Bundesamt (EBA) gefiihrt.

Das DZSF berét das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur wissenschaftlich
in allen Fragen des Schienenverkehrs. Es ist geplant, dass die neue Einrichtung sowohl eigene
als auch Auftragsforschung betreibt; auBerdem soll sie die Forschung rund um das Gesamtsys-
tem Schiene fordern und koordinieren. Arbeitsgrundlage ist das Bundesforschungsprogramm
Schiene, das die zentralen Themenfelder fiir die Forschungsarbeit festlegt.

Als praxisorientierte, technisch-wissenschaftliche Forschungseinrichtung stellt das DZSF si-
cher, dass anwendungsorientierte Forschung einen direkten Nutzen fiir den Schienenverkehr
generiert. Dabei werden das Gesamtsystem Schiene umfassend berticksichtigt und auch volks-
wirtschaftliche, gesellschaftspolitische sowie Umweltaspekte einbezogen.

Das Forschungszentrum ist in seiner wissenschaftlichen Téatigkeit unabhangig. Es sorgt fiir den
Wissenstransfer zwischen Wissenschaft, Bahnsektor und Politik und bietet den Rahmen fiir ei-

nen bestandigen Austausch zwischen den verschiedenen Akteuren.

Mehr Informationen: www.dzsf.bund.de

20



https://www.dzsf.bund.de

& entrum fF

rlelirsia

(R ¥
pllcsant o, IS

Visenbal- B = 4

Dhtsche
Gekiunenve

Gerald Horster, EBA-Président, Andreas Scheuer, Bundeminister fiir Verkehr und digitale Infrastruktur,
Michael Kretschmer, Ministerprasident des Freistaats Sachsen (v.l.n.r.) bei der Er6ffnung des Deutschen

Zentrums fur Schienenverkehrsforschung in Dresden

Dartber hinaus unterstiitzt die anwenderbe-
zogene und problemorientierte wissenschaft-
liche Bearbeitung von Themen das EBA dabeli,
seine gesetzlichen Aufgaben wahrzunehmen.

Einzelheiten zu den Forschungsvorhaben:
www.eba.bund.de/DE[Themen/Forschung/
Projekte/projekte_node.html

BMVI-EXPERTENNETZWERK

Innerhalb des BMVI-Expertennetzwerks
Wissen - Konnen - Handeln, das sich seit
Januar 2016 mit Forschungsfragen zur siche-
ren und nachhaltigen Entwicklung der Ver-
kehrssysteme in Deutschland befasst, ist das
EBA Partner. Imm Expertennetzwerk arbei-
ten sechs Geschéaftsbereichsbehorden des
BMVI, Bundesanstalt fiir Gewdsserkunde
(BfG), Bundesanstalt fiir Wasserbau (BAW),
Deutscher Wetterdienst (DWD), Bundes-
amt fur Gtiterverkehr (BAG), Bundesamt fiir
Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH) und
Bundesanstalt fur StraBenwesen (BASt) mit
dem EBA zusammen.

Ziel ist es, die Expertise der Ressortforschungs-
einrichtungen und Behorden des BMVI zu

biindeln, um den Chancen und Herausfor-
derungen des gesamten Verkehrssystems
in Deutschland im 21. Jahrhundert opti-
miert zu begegnen. Es geht dabei um die
Anpassung an Risiken durch Klimawandel
und Wetterextreme und auch um neue
Konzepte fir eine nachhaltige Mobilitdt im
Einklang mit der Umwelt, welche die Mo-
dernisierung der Infrastruktur einschlief3en.
Hierzu wurden finf Themenfelder gebildet.

Die neusten Ergebnisse und Forschungspro-
jekte des EBA wurden bei der 1. Tagung des
BMVI-Expertennetzwerks 2018 in Berlin vor-
gestellt und diskutiert. Im Mittelpunkt stan-
den die drei Leitthemen: Zuverléssigkeit al-
ternder Infrastruktur verbessern, Resilienz
bei auBergewohnlichen Ereignissen starken
sowie umweltgerechte Verkehrs- und Infra-
strukturentwicklung férdern.

Die Diskussion mit den Teilnehmern aus Poli-
tik und Verwaltung sowie aus Industrie, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Forschung zeigte,
dass die Beitrége des EBA fiir das BMVI-Exper-
tennetzwerk von groBer Bedeutung sind.

www.bmvi-expertennetzwerk.de
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Unsere Aufgaben

AUSGEWAHLTE PROJEKTE

Die extern zu vergebenden Forschungs- und
Entwicklungsprojekte werden 6ffentlich aus-
geschrieben. Die Ergebnisse werden unter
www.eba.bund.de/forschungsberichte ver-
offentlicht.

Eine Auswahl abgeschlossener und laufen-
der Forschungs- und Entwicklungsprojekte
fiir das BMVI-Expertennetzwerk und die all-
gemeine Ressortforschung im EBA:

LARMSCHUTZGALERIEN

Anders als im Stra3enbau werden beim Ei-
senbahnbau in Deutschland noch keine
Larmschutzgalerien eingesetzt. Die aerody-
namischen Einwirkungen, die vom Zug aus-
gehen, sind vor allem im Hochgeschwindig-
keitsverkehr noch nicht ausreichend belegt.
In dieser Studie wurde deshalb ein Modell
entwickelt, mit dem diese Einwirkungen
abgeschdtzt werden kénnen. Dies geschieht
in der Form eines analytischen Lastmodells,
welches die flachigen Druckverteilungen
auf dem Wand- und dem Dachbereich der
Galerie in Abhédngigkeit von der Hbhe, der
Auskragbreite, des Abstandes zur Gleismit-
te und der Zuggeschwindigkeit vorhersagt.
Das Lastmodell ist bereits im Rahmen der
Studie anhand der Modelle fiir Lirmschutz-
wdnde tberpriift worden. Die Umsetzung
der ersten Anlagen ist bereits geplant. In
dem Zusammenhang sollen die statischen
und dynamischen Einwirkungen dann auch
messtechnisch validiert werden.

ERMITTLUNG UND RISIKOBEWERTUNG
INVASIVER ARTEN

EU-Recht und Bundesnaturschutzgesetz
(BNatschG) schreiben vor, bestimmte invasive
Arten zu bekdmpfen. In diesem Forschungs-
vorhaben wurde fiir 123 als invasiv eingestuf-

te Arten das jeweilige spezifische Invasionsri-
siko fiir den Verkehrstrédger Schiene ermittelt.
Auf Bahntrassen ist beispielsweise mit Baum-
Arten wie GOtterbaum und Robinie zu rech-
nen oder mit der Ausbreitung verschiedener
invasiver Arten von Knoterich und Béarenklau.
Dagegen spielen invasive Tierarten fiir die
Bahn eine geringe Rolle, Ausnahme davon
sind Tigermiicken, die Krankheiten tibertra-
gen. Fur die relevantesten Arten wurden um-
fangreiche Steckbriefe erstellt mit Angaben
zu potentiellen Schéden, Gesundheitsrisi-
ken, moglichen Bekdmpfungsmethoden (z.B.
geeignete Herbizide) oder Bek&mpfungs-
schwerpunkten.

ANPASSUNG DER REGELWERKE AN DIE
FOLGEN DES KLIMAWANDELS

Der Klimawandel und die damit erwartete
Zunahme von extremen Wetterereignissen
wirken sich in allen Lebensbereichen aus und
bringen auch neue Herausforderungen fiir
die Verkehrstréger mit sich. Die zentrale Fra-
ge dabei ist, wie stark oder wie umfangreich
die einzelnen Systeme betroffen sein werden.
In diesem Projekt wurden daher die Verord-
nungen, Normen und Regelwerke, die heute
den Bahnbetrieb regeln, aus dem Blickwinkel
moglicher Gefahren durch den Klimawandel
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untersucht. Die ausgewdhlten relevanten
Regelwerke wurden systematisch hinsicht-
lich bestimmter Klimaeinfliisse (Temperatur,
Niederschlag, keraunischer Pegel und Wind)
uberpriift, klimawandelrelevante Passagen
identifiziert, bewertet und der Anpassungs-
bedarf ermittelt. Die Ergebnisse liegen in
Form von standardisierten Tabellen vor. Die
Auswertung der Regelwerke zum Bereich
Infrastruktur ergab insgesamt 1.650 Eintra-
ge, von denen viele identifizierte Passagen
mehreren Ursachen zugewiesen wurden. Im
Bereich Energie und Sicherheit konnten 101
Eintrdge und im Bereich Fahrzeuge 132 Ein-
trage identifiziert und bewertet werden. Die
Projektergebnisse bilden die Grundlage, um
in den Regelwerken kiinftig die durch den
Klimawandel zu erwartenden Extremwette-
rereignisse und die graduellen Verdnderun-
gen im mittleren Klimazustand stérker zu
berucksichtigen.

SOFTWAREENTWICKLUNG IM EISENBAHN-
BEREICH

Software Ubernimmt immer hdufiger si-
cherheitskritische Aufgaben in technischen
und organisatorischen Systemen. Eine abge-
schlossene Studie hat daher Tendenzen und
Herausforderungen fir die Softwareent-

wicklung im Eisenbahnbereich analysiert.
Ausgehend von einer Analyse der Trends in
den benachbarten Domdnen wurden Vor-
schldge fir den Eisenbahnsektor entwickelt
und an zwei Beispielen konkretisiert. Be-
trachtet wurden Produktstrukturen, Stan-
dards, Methoden und Prozesse, sowie Belan-
ge der Ausbildung. Auf der Basis empfiehlt
die Studie unter anderem, die Bahntechnik
von vielen Entwicklungen anderer Bereiche,
wie z.B. in der Automobilindustrie und der
Avionik, profitieren zu lassen. Beim Entwurf
von Komponenten und Systemen muss so-
wohl die langfristige Evolutionsfahigkeit als
auch die Fahigkeit zur kurzfristigen Aktuali-
sierung der Hard-und Software noch stédrker
bertiicksichtigt werden. Die Aufspaltung der
Sicherheitsnormen fiir Softwareentwicklung
gemadB den verschiedenen Anwendungsdo-
madnen ist inhaltlich nicht immer zu rechtfer-
tigen. Es sollte gepriift werden, ob fiir bahn-
technische Anwendungen vermehrt auch
Zertifizierungen aus anderen Fachdoménen
in Betracht kommen.

AUSWIRKUNGEN DER DIGITALISIERUNG
AUF DEN EISENBAHNBETRIEB

Im Eisenbahnwesen zeichnet sich ein Trend
zur Digitalisierung von Betriebsprozessen
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ab. Ziel des Forschungsvorhabens ist es, den
Stand der Forschung und Entwicklung digi-
taler Bahntechnologien mit dem Triebfahr-
zeugfihrer als Hauptanwender aufzuzeigen.
Die Recherchen bilden die Ausgangslage fir
die arbeitswissenschaftliche Beurteilung der
ergonomischen Gestaltung von Triebfahr-
zeug-Fuhrerrdumen, fir die Beurteilung der
Auswirkungen digitaler Arbeitsmittel auf die
Fahrleistung und der Gebrauchstauglichkeit
mobiler Arbeitsmittel. Die Forschungser-
gebnisse legen nahe, dass stationdre Fihrer-
raumanzeigen eingeschrankt funktional und
gebrauchstauglich sind: Tablet- und Smart-
phone-Anzeigen wurden héaufig nicht in er-
gonomischer Weise auf die Seh- und Greif-
raume des Bedienpersonals abgestimmt. Auf
Grundlage dieser Erkenntnisse empfiehlt die
Studie, das europdische Einheitsfithrerpult
zu erweitern sowie die Einbindung mobiler
Endgeréte in den Fiithrerraum ergonomisch
zu optimieren.

3D-DRUCK ALS MITTEL ZUR BAUTEIL-
BESCHAFFUNG

Die Lebensdauer der Betriebsmittel im Schie-
nenverkehr ist, verglichen mit denen im Stra-
Benverkehr, sehr lang, wéahrend die Stiickzahl
identischer Anlagen gering ist. Hieraus er-
geben sich Herausforderungen fir die Her-
stellung von benétigten Ersatzteilen. Der
3D-Druck von Bauteilen stellt bereits in nicht
sicherheitsrelevanten Bereichen eine Losung
fuir dieses Problem dar. Allerdings ist das me-
chanische Verhalten -z.B. die Dauerhaftigkeit
der gedruckten Bauteile - noch nicht ausrei-
chend bekannt, um auch gedruckte, sicher-
heitsrelevante Ersatzteile nutzen zu kdnnen.
Ziel dieseslaufenden Projektesistes, den zu er-
wartenden Unterschied zwischen gedruckten
und traditionell gefertigten Ersatzteilen zu
erfassen und Verfahren zur Qualitdtskontrolle
von 3D-gedruckten Bauteilen vorzuschlagen.

ETABLIERUNG EINES INFORMATIONSSYSTEMS
ZUR BEWERTUNG DER UMWELTEIGEN-
SCHAFTEN VON BAUSTOFFEN

Baustoffe konnen viele chemische Stoffe
enthalten, die in die Umwelt gelangen und
auch die menschliche Gesundheit beein-
trachtigen kénnen. Zuverldssige Informa-
tionen zu eingesetzten Baustoffen, deren
Zusammensetzung, Einsatzmoglichkeiten,
Umweltvertrédglichkeit, Recyclingpotenti-
al bzw. Entsorgungsmaoglichkeiten liegen
meist nur vereinzelt oder unzureichend vor.
Einheitliche Zulassungspriifungen oder Kri-
terien beziiglich der Umweltvertraglichkeit
sind teils nicht vorhanden oder nicht zu-
ganglich.

Ziel des laufenden Projekts ist es, eine Infor-
mationsplattform zu schaffen zu bau- und
bauwerksbedingten Emissionen und Immis-
sionen und zum Umweltverhalten von Bau-
stoffen aus dem Verkehrssektor (Schiene,
StraB3e, Wasser).

Das System soll Bundesbehérden und gege-
benenfalls auch Planern, Vertriebs- und Bau-
firmen ermoglichen, bereits in frihen Pla-
nungsphasen umweltrelevante Aspekte zu
beriicksichtigen und somit die Umweltver-
tréglichkeit von Bauvorhaben zu erhéhen.

Der Aufbau erfolgt modular, zunédchst liegt
der Fokus auf den Korrosionsschutzbeschich-
tungen, Geotextilien und Beton. In Zukunft
soll das System allerdings auf alle mengen-
maBig relevanten Baustoffe des Zustdndig-
keitsbereiches des BMVIausgeweitet werden.

ZUSTANDSUBERWACHUNG DES GLEIS-
BEREICHES (ZUG)

Die fiir das automatisierte Fahren generier-
ten Daten - vor allem Videodaten - sollen
auch genutzt werden, um Informationen
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uber den Zustand der Schieneninfrastruk-
tur abzuleiten. Das BMVI fordert das auf drei
Jahre angelegte und vom EBA koordinierte
Projekt Gber den mFund. Ziel ist, Abwei-
chungen an baulichen Strukturen (Masten,
Boschungen, Larmschutzwédnden), an Glei-
sen (Absackungen, Wolbungen, Verschie-
bungen) und an der Vegetation (Biume,
Biische) zu identifizieren. Darauf aufbauend
wird ein System entwickelt, mit dem die
Daten bewertet und die noétigen Instand-
haltungsmafBnahmen effizient geplant und
umgesetzt werden kénnen.

BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

BIM ist eine softwarebasierte Methode zur
systematischen Planung, Ausfiihrung und
Bewirtschaftung von Bauwerken. Ziel ist,
die Kosten- und Terminsicherheit zu erho-
hen und die Gesamtqualitét zu steigern. Die
Deutsche Bahn AG erprobt derzeit anhand
von Pilotvorhaben die Anwendung von BIM.
Von 2020 an sollen nach einem Stufenplan
Bauprojekte im Verantwortungsbereich des
BMVI mit BIM geplant und gebaut werden.
Durch die voll digitalisierte Planung von
Bauwerken eréffnen sich auch fiir die Ge-
nehmigungs- und Aufsichtsverfahren grof3e
Potentiale. Das EBA bereitet die Einbindung
von BIM in seine Prozesse vor, um solche Ver-

fahren auch kiinftig effizient durchfiihren
zu koénnen. Es werden zundchst die Anfor-
derungen an das BIM-Modell und dann die
Anforderungen an die Daten sowie an deren
Integritdt und Sicherheit identifiziert.

INNOVATIVER LARMSCHUTZ

Im Rahmen der ,Initiative Larmschutz-Erpro-
bung neu und anwendungsorientiert® (I-LE-
NA) des BMVI kénnen Entwickler von Larm-
schutzmaf3nahmen an der Infrastruktur ihre
Innovationen auf einer Erprobungsstrecke
der DB AG im Praxiseinsatz testen. Erfolg-
reich getestete und zugelassene Technologi-
en sollen in das einschldgige Regelwerk der
DB AG und somit in das Larmschutzportfolio
der Deutschen Bahn aufgenommen werden.
Die Initiative wird fachlich durch das EBA be-
gleitet. Die eingereichten Vorschlége werden
hinsichtlich des Lairmminderungspotenzials,
der Wirtschaftlichkeit und der Gestaltung
der Technologie bewertet. Weiter werden
z.B. der Innovationsgrad, der Reifegrad und
die erwartete akustische Wirkung gepruft.
Nach erfolgreicher akustischer Erprobung
besteht die Moglichkeit der Anerkennung
der innovativen Technologien nach der
Richtlinie zur Berechnung der Schallimmissi-
onen von Schienenwegen (Schall 03).
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FINANZIERUNG VON INVESTITIONEN IN DIE INFRASTRUKTUR

Das Grundgesetz verpflichtet in Artikel 87e
Abs. 4 Satz 1 den Bund, dem Wohl der All-
gemeinheit beim Ausbau und Erhalt des
Schienennetzes der Eisenbahnen des Bundes
Rechnung zu tragen. Gemeinsam mit der
Deutschen Bahn AG hat der Bund Férderinst-
rumente entwickelt, um finanzielle Mittel fiir
den Ausbau desbestehenden Schienennetzes
und dessen Unterhaltung bereit zu stellen.

DIE BEDARFSPLANUMSETZUNGSVEREIN-
BARUNG (BUV)

Das Schienenwegenetz der Eisenbahnen des
Bundes wird entsprechend des Bedarfsplans
fir die Bundesschienenwege ausgebaut, der
als Anlage dem Bundesschienenwegeaus-
baugesetz (BSWAG) beigefiigt ist. Der Bund
hat fir Vorhaben des Bedarfsplans fir 2019
rund 1,6 Mrd. Euro veranschlagt

Das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) bewilligt
die Mittel, die der Bund fiir Bedarfsplan-
vorhaben zur Verfiigung stellt. Anders als
in sonstigen Zuwendungsverfahren ist

Grundlage fiir die Durchfiihrung der im Be-
darfsplan aufgenommenen BaumafBnah-
men eine Finanzierungsvereinbarung, die
in der Regel die Infrastrukturunternehmen
auf der einen Seite und der Bund auf der an-
deren Seite schlieBen. Die Grundlagen fir
die Finanzierung haben der Bund und die
DB AG mit der zum 01. Januar 2018 in Kraft
getretenen Bedarfsplanumsetzungsverein-
barung neu justiert. Dabei haben sie eine
Reihe von Vorschldgen der ,Reformkom-
mission Bau von GrofBprojekten® aufgegrif-
fen und umgesetzt.

Die Vereinbarung hat folgende Kernelemente:

* Alle durch das Projekt veranlassten Kos-
ten sind forderfdhig. Das gilt insbesondere
fur die Planungskosten; sie sind nicht wie
bisher auf 18 Prozent der Baukosten be-
grenzt. So soll eine vertiefte Planung vor
allem in den frihen Leistungsphasen er-
moglicht werden, um den Projektablauf zu
sichern und kostenintensive Nachtrdge zu
vermeiden.
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* Die Projektbegleitung durch die Finanzie-
rungsabteilung des EBA wird bereits von
Beginn an intensiviert. Hierdurch soll be-
reits im Planungsstadium der Vorhaben-
trédger mit Unterstiitzung des EBA die wirt-
schaftlichste Losung erarbeiten koénnen.
Ferner sollen durch die frithe behérdliche
Befassung die Genehmigungsverfahren
gestrafft und beschleunigt werden.

* Termine fur Inbetriebnahmen werden ver-
traglich festgeschrieben und ponalisiert.
Zusammen mit der obligatorischen Eigen-
beteiligung des Vorhabentrdgers an den
Kosten des Projektes wird so das Eigeninte-
resse der Eisenbahninfrastrukturunterneh-
men an der raschen und kostengtiinstigen
Realisierung unterstrichen.

* Kunftig werden die von der Planung betrof-
fenen Biirger bereits zu einem frithen Zeit-
punkt iiber das Vorhaben informiert. Der
Vorhabentrdger dokumentiert die Ergeb-
nisse der frihen Burgerbeteiligung, die in
die parlamentarische Befassung einflieBen.

*Das Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur berichtet dem Deut-
schen Bundestag jahrlich iber die neu
zu verwirklichenden (Bedarfsplan-) Vor-
haben. Dieser Bericht enthélt Vorzugsva-
rianten und die auf der Grundlage einer
Gesamtwertprognose ermittelten Kosten
der Vorhaben. Daneben werden die Er-
gebnisse der frihen Birgerbeteiligung
dargestellt und tiber eventuelle Alternativ-
Varianten einschlieBlich deren technischer
und rechtlicher Umsetzbarkeit berichtet.
Ebenso enthdlt der Bericht Erlduterungen
zu den moglichen Auswirkungen der Vari-
anten auf die Finanzplanung. Verlangt der
Bundestag keine wesentlichen Anderun-
gen der Vorzugsvariante, wird das Projekt

fortgefiihrt. Bei wesentlichen Anderungen
oder einer alternativen Trassenvariante
kann eine Neuplanung erforderlich wer-
den. Ergibt diese kein positives Kosten-
Nutzen-Verhaltnis, wird das Projekt nicht
fortgefuhrt.

Ziel des neuen Finanzierungsregimes ist
eine beschleunigte Realisierung der Be-
darfsplanvorhaben sowie eine gesteigerte
Akzeptanz der Schienenprojekte in der Of-
fentlichkeit.

DIE LEISTUNGS- UND FINANZIERUNGS-
VEREINBARUNG (LuFV)

Die Leistungs- und Finanzierungsvereinba-
rung ist die zweite wichtige Sdule im System
der Finanzierung der Eisenbahnen des Bun-
des. Der Bund tragt damit einen ganz er-
heblichen Teil der Kosten der Erhaltung des
Schienennetzes. Erstmals fir das Jahr 2009
schlossen der Bund und die DB AG eine Leis-
tungs- und Finanzierungsvereinbarung ab,
zum 1. Januar 2015 trat die Folgevereinba-
rung LuFV Il in Kraft. Der Bund gewahrt pro
Jahr durchschnittlich rund 3,3 Mrd. Euro,
hinzu kommen Mittel aus dem Finanzie-
rungskreislauf Schiene, die die Bahn als Divi-
dende dem Bund ausschiittet, dieser aber im
Gegenzug der Bahn wieder fiir Investitionen
in das Bestandsnetz zur Verfiigung stellt,
so dass die Infrastrukturunternehmen fiir
Ersatzinvestitionen tiber durchschnittlich
3,9 Mrd. Euro jahrlich verfiigen.

Die Leistungs- und Finanzierungsvereinba-
rung unterscheidet sich grundlegend von
bekannten Zuwendungsregeln. Der Zuwen-
dungsempfanger kann die Mittel abrufen,
eine Auszahlung durch die Behorde ist nicht
vorgesehen. In der Verwendung der Mittel
ist der Zuwendungsempfénger frei, soweit
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sie fir Ersatzinvestitionen in die Schienen-
wege verwendet werden.

Neu gestaltet wurde auch die Priifung der
zweckentsprechenden Verwendung der
ausgereichten Mittel. Eine herkdmmliche
Verwendungspriifung findet nicht mehr
statt, stattdessen belegen die Zuwendungs-
empfianger durch das Testat eines Wirt-
schaftspriifers die ordnungsgemafBe Verbu-
chung derin Anspruch genommenen Mittel
in der vertraglich vereinbarten Hohe. Hinzu
kommen poOnalisierte Leistungsversprechen
aller Eisenbahninfrastrukturunternehmen,
die in sanktionsbewehrten Qualitdtskenn-
zahlen vereinbart sind. Der DB Netz obliegt
die Einhaltung von drei Qualitdtskennzah-
len: theoretischer Fahrzeitverlust, Anzahl
Infrastrukturméngel und die Voll- oder Tei-

lerneuerung von 875 Eisenbahnbriicken
bei gleichzeitiger Verbesserung der Zu-
standskategorie dieser Briicken. DB Station
& Service garantiert die Funktionalitit der
Bahnsteige und eine bestimmte Qualitét
der Anlagen, DB Energie eine hohe Versor-
gungssicherheit mit Energie.

Das EBA uiberwacht die Einhaltung der Leis-
tungsversprechen der Unternehmen. Hal-
ten diese die sanktionsbewehrten Qualitéts-
kennzahlen nicht ein, setzt das EBA Pénalen
fest. Uber den Netzzustand informiert die
DB AG jéhrlich in einem Infrastrukturzu-
stands- und -entwicklungsbericht, in dem
sie u. a. umfassend darzulegen hat, dass sie
die definierten Qualitdtsanforderungen an
die Infrastruktur erfullt.

» Verausgabte Haushaltsmittel fiir Schienenwegeinvestitionen [in Mio. Euro]:

'Hochwasser National ,Aufbauhilfefonds“, Hochwasser EU-Mittel , Fluthilfefond*, ZIP.

WEITERE FORDERPROGRAMME

Neben der Finanzierung von Bedarfsplanvor-
habennach dem BSWAGkonnenbei Vorliegen
der Fordervoraussetzungen (u. a. Wirtschaft-
lichkeitsnachweis) InfrastrukturmaBnahmen
des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) im
Rahmen des Bundesprogramms nach dem Ge-
meindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG)
mit bis zu 60 % der zuwendungsféhigen Bau-
kosten geférdert werden.

Auf Grundlage der Richtlinie zur Férderung
von Umschlaganlagen des Kombinierten
Verkehrs (KV) gewédhrt der Bund finanzielle
Zuwendungen fur den Neu-und den Ausbau
von Umschlaganlagen nicht bundeseigener
Unternehmen. Der KV spielt im Giiterver-
kehr eine wichtige Rolle fiir eine integrierte
Verkehrspolitik. Er unterstiitzt das Ziel des
Bundes, die umweltfreundlicheren Ver-
kehrstrager Schiene und WasserstralB3e star-
ker in die Logistikkette einzubeziehen und
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dadurch mehr Verkehr von der Straf3e auf
diese Verkehrstrager zu verlagern. Das EBA
ist Bewilligungsbehorde, sofern es die An-
lagen des reinen Schiene-Stra3e-Umschlags
sowie trimodale Anlagen mit Schwerpunkt
der Investitionen in die Schieneninfrastruk-
tur betrifft. Forderantrage prift das EBA im
Hinblick auf Fragen der Anlagenkonfigura-
tion, der Anlagenbemessung, der verkehr-
lichen Anbindung und der Kapazitit sowie
auf wirtschaftliche Aspekte. Es kénnen Zu-
schiisse bis zu 80 % der zuwendungsfdhigen
Ausgaben gewahrt werden.

Fir den Neubau eines Gleisanschlusses, zur
Reaktivierung stillgelegter oder nicht mehr
genutzter Gleisanschliisse und zum Ausbau
von bestehenden Gleisanschliissen gewéhrt
der Bund Unternehmen in privater Rechts-
form finanzielle Zuwendungen auf Grundla-
ge der Gleisanschlussforderrichtlinie. Sie soll
fur private Unternehmen Anreize schaffen,

Guterverkehre direkt im Werksgeldnde von
der Strae auf den umweltireundlicheren
Verkehrstrager Schiene zu verlagern. Das
EBA priift die Forderantrage im Hinblick auf
die Verlagerungseffekte, die Notwendigkeit
der geplanten Anlagen und die Hohe der aus-
zureichenden Fordermittel. Es konnen Zu-
schiisse von maximal 50 % der zuwendungs-
fahigen Ausgaben gewédhrt werden.

Auf Grundlage des Schienengiiterfernver-
kehrsnetz-Forderungsgesetzes (SGFFG) fi-
nanziert der Bund Ersatzinvestitionen der
offentlichen nicht bundeseigenen Eisen-
bahnen, die dem Schienengiiterfernverkehr
dienen. Die Férderhthe betragt 50 % der
zuwendungsfahigen Kosten je MaBnahme
im Rahmen der dafiir zur Verfiigung stehen-
den Haushaltsmittel.

Mit dem Zukunftsinvestitionsprogramm
(ZIP) stellte die Bundesregierung zwischen




Unsere Aufgaben

2016 und 2018 zusitzliche Investitionen in
Hohe von 995 Mio. € fiir digitale sowie eisen-
bahnspezifischen Projekte zur Verfiigung.
Trotz der kurzfristigen Mittelzusage konnten
ca. 665 Mio. Euro bestimmungsgemal ver-
wandt werden.

Um die Auswirkungen des Schienenldrms zu
minimieren, hat der Bund 150 Millionen Euro
im Bundeshaushalt 2018 fiir ein Ldrmsanie-
rungsprogramim an bestehenden Eisenbahn-
strecken bereitgestellt. Die Larmsanierung
ist eine freiwillige Leistung des Bundes, auf
die im Unterschied zur Larmvorsorge kein
Rechtsanspruch besteht. Die Haushalts-
mittel sind vor allem fiir den Bau von Larm-
schutzwénden (aktiver Larmschutz) und als
Zuschiisse zum Einbau von Schallschutz-
fenstern (passiver Ldarmschutz) vorgesehen.
Bevorzugt gefordert werden MaBnahmen
an Strecken, an denen die Larmbelastung
besonders hoch ist und viele Anwohner be-
troffen sind. Die operative Planung der Larm-
sanierung obliegt den Eisenbahninfrastruk-
turunternehmen des Bundes (EIU), die auch
die Bundesmittel erhalten. Das EBA entschei-
det als Bewilligungsbehorde tiber die Forder-
antrage der EIU auf Grundlage der geltenden
Forderrichtlinie.

Seit2012bezuschusstder Bund auch die Umnriis-
tungvon Giiterwagen aufeineldarmmindernde
Technik. Die Hohe der Zuwendung betrégt bis
zu 50 % der Mehrkosten fir die Investitionen,
die bei der Umriistung der Bestandsgiiterwa-
gen von Grauguss- auf LI-Bremssohlen entste-
hen. Grundlage ist die Richtlinie des BMVI zur
Forderung von Mafnahmen der Larmminde-
rung an Bestandsgiiterwagen.

Seit dem 01.07.2018 gewéhrt der Bund Un-
ternehmen im Schienengiiterverkehr (SGV)
eine anteilige Férderung der Netto-Betrdage
der in Rechnung gestellten Trassenentgel-
te fur tatsichlich erbrachte Betriebsleistun-
gen in Trassenkilometern. Geférdert wird die
Durchfithrung von Giiterverkehren auf Ei-
senbahnstrecken (Betriebsleistungen auf der
Schiene) in Deutschland im Geltungsbereich
des Trassenpreissystems der DB Netz AG. Die
Forderung schafft Anreize zur Sicherung der
bestehenden Schienengiiterverkehre sowie
Anreize, Gliterverkehre von der Straf3e auf die
Schiene zu verlagern. Hierzu werden den im
SGV tétigen Unternehmen tiber die DB Netz
AGHaushaltsmittel des Bundes zur Verfiigung
gestellt. Die Ausreichung der Fordermittel
kniipft an den Trassenbestellprozess und die
Trassenentgeltabrechnung der DB Netz AG an.

» Verausgabte Haushaltsmittel im Rahmen der weiteren Forderrichtlinien und -programme

[in Mio. Euro]:

Trassenpreisforderung

2016 2017
578 ........................ 1032 .....................
.............. 8541187
5241 .....................
............... 21476
................ 171275
................ 0000
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PLANFESTSTELLUNG

Das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) ist die zu-
standige Planfeststellungsbehorde fir die
Betriebsanlagen der Eisenbahnen des Bun-
des. Nach dem Gesetz muss die Planfest-
stellungsbehorde entscheiden, wenn eine
Eisenbahnbetriebsanlage gebaut oder ge-
andert werden soll. Das gilt sowohl fir die
Gleisanlagen als auch etwa fur Brucken,
Tunnel oder Bahnhofe. Es muss zum Beispiel
entschieden werden, ob das Vorhaben pri-
vate oder 6ffentliche Interessen beriihrt und
wie diese in der Zulassungsentscheidung zu
beriicksichtigen sind. Das EBA plant selbst
keine Bauvorhaben und fiihrt sie auch nicht
durch, sondern es entscheidet auf Antrag
des Vorhabentragers, eines Eisenbahninfra-
strukturunternehmens des Bundes, ob die
Planungen zuldssig sind. Steuerung und Ko-
ordination des Bauvorhabens bleibt immer
inden Handen des Unternehmens.

Aufgabe der Planfeststellungsbehoérde ist es,
die betroffenen Belange durch Abwédgung
der offentlichen und privaten Interessen
zum Ausgleich zu bringen. Im Verfahren
werden daher alle Betroffenen im gesetzlich
vorgesehenen Umfang beteiligt. Durch ge-
eignete Auflagen und Vorkehrungen stellt
das EBA sicher, dass Rechte Dritter nicht be-
eintrachtigt werden. Der Planfeststellungs-
beschluss regelt also rechtsgestaltend die
offentlich-rechtlichen Beziehungen zwi-
schen dem Vorhabentrager und den durch
den Plan Betroffenen. Ferner erhdlt der Vor-
habentrager Baurecht.

Die Anforderungen an die Arbeit der Plan-
feststellungsbehorde sind vielfdltig. Dabei
geht es nicht nur um Neubauprojekte - die
Tatigkeit wird heute zunehmend gepragt

durch den hohen Sanierungsbedarf der An-
lagen, den Ausbau der Schieneninfrastruk-
tur in zum Teil bereits hochverdichteten
Gebieten und die Umsetzung europdaischer
Vorgaben zur Herstellung eines interopera-
blen Eisenbahnsystems in der Européischen
Union. Verstdrkt werden die Anforderungen
durch gesetzliche Vorgaben fiir ein bedarfs-
gerechtes Schienenverkehrsangebot, umfas-
sende Biirgerbeteiligung und den schonen-
den Umgang mit Umwelt und Natur.

Der rechtliche Rahmen wird komplexer,
die Investitionen des Bundes im Bereich
der Schiene steigen und der Offentlichkeit
soll groBtmogliche Transparenz geboten
werden. Vor diesemn Hintergrund wird die
Strukturierung von Arbeitsprozessen im-
mer wichtiger. Das EBA bedient sich ver-
schiedener Instrumente, um ein bundes-
weit einheitliches, effektives und qualitativ
hochwertiges Verwaltungshandeln sicher-
zustellen.

In den Planfeststellungsrichtlinien, dem
Leitfaden Antragsunterlagen und den Um-
weltleitfdden, die das EBA regelméaBig ak-
tualisiert und auf seiner Internetseite zur
Verfiigung stellt, sind die Anforderungen an
planrechtliche Verfahren umfassend darge-
stellt.

Mit dem Planungsbeschleunigungsgesetz
(P1BeschlG) hat der Gesetz