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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die zurtiickliegenden zwolf Monate haben uns alle vor neue
Herausforderungen gestellt. In vielen Bereichen der Gesell-
schaft ging es vor allem darum, so gut und sicher wie mog-
lich durch die Corona-Krise zu navigieren.

Das Eisenbahn-Bundesamt hat, wie andere Aufsichtsbehor-
den auch, auf die Situation flexibel reagiert und seine Ver-
fahren beispielsweise in der Aufsicht temporar angepasst.
Ziel war es, den Eisenbahnsektor dabei zu unterstiitzen, die
Folgen der Pandemie abzumildern.

2021 ist aber nicht nur ein weiteres Jahr, dem Corona seinen Stempel aufdriickt, sondern auch
das europdische Jahr der Schiene. Die Eisenbahn ist der Verkehrstrdger der Zukunft. Das gilt
umso mehr mit Blick auf die Klimakrise und die damit verbundenen politischen Ziele. Die Stei-
gerung der Verkehrsleistung auf der Schiene erfordert - vor allem an Knotenpunkten - eine
bessere Infrastruktur. Damit dieses Ziel in einem tiberschaubaren Zeitraum erreicht werden
kann, missen neben einer auskémmlichen Finanzierung unter anderem die Genehmigungs-
verfahren gestrafft werden. Ein Beispiel ist die Ubertragung der Aufgabe der Anhérung im
Planfeststellungsverfahren auf das Eisenbahn-Bundesamt. Wie diese Themen sich im operati-
ven Geschaft vor Ort niederschlagen, lesen Sie in diesem Jahresbericht im Interview mit dem
Leiter der EBA-AuBenstelle in Frankfurt am Main.

Das notige Innovationstempo kann die Eisenbahn nur an den Tag legen, wenn sie iiber eine gut
organisierte und offene Forschung verfiigt. Mit dem 2019 beim Eisenbahn-Bundesamt einge-
richteten Deutschen Zentrum fir Schienenverkehrsforschung (DZSF) sind wir auf einem guten
Weg. Das Zentrum hat alle wichtigen Bereiche im Blick: Wirtschaftlichkeit, Umwelt und nach-
haltige Mobilitdt sowie Sicherheit. In diesem Heft werden einige seiner aktuellen Projekte
beleuchtet.

Die tippigste Finanzausstattung niitzt nichts ohne die wichtigste Ressource: den Menschen.
Gut ausgebildetes und hochmotiviertes Personal ist unverzichtbar. Wie das EBA sich um die
Ausbildung junger Kolleginnen und Kollegen kiimmert, erldutert sein Ausbildungsleiter in
diesem Bericht in einem Interview.

Ich wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche Lektiire.

Gerald Horster
Prasident des Eisenbahn-Bundesamtes
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DAS EISENBAHN- BUNDESAMT

Das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) ist die Auf-
sichts-, Genehmigungs- und Sicherheits-
behorde fir Eisenbahninfrastruktur- und
Eisenbahnverkehrsunternehmen. Die Fach-
und Rechtsaufsichtliegt beim Bundesminis-
terium fiir Verkehr und digitale Infrastruk-
tur (BMVI).

Zu den vielfdltigen Aufgaben des EBA ge-
horen: Die Planfeststellung fir Betriebs-
anlagen der Eisenbahnen des Bundes, die
Zulassung von Fahrzeugen und Schienen-
infrastruktur, die Eisenbahnaufsicht und
die Bewilligung von Fordermitteln, die der
Bund fiir Investitionen in die Schienen-
infrastruktur zur Verfiigung stellt, sowie die

Larmkartierung und Larmaktionsplanung
oder die Durchsetzung von europdischen
Fahrgastrechten im Bus-, Eisenbahn- und
Schiffsverkehr. Beim EBA angesiedelt ist
auch das Deutsche Zentrum fiir Schienen-
verkehrsforschung (DZSF).

In der EBA-Zentrale in Bonn sind ca. 470 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
Rund 800 weitere Beschéftigte gehdren den
zwoOlf AuBBenstellen an 15 Standorten an. In
der Zentrale des Amtes werden Aufgaben
mit tiberregionalem oder auch internati-
onalem Bezug sowie mit grundséitzlichem
Charakter bearbeitet, das operative Geschaft
wird in den AuBenstellen wahrgenommen.

» Haushaltszahlen des Eisenbahn-Bundesamtes [in Mio. Euro]

Ausgaben!

2018 2019
44,0 43,5
95,1 99,7

Weitere Informationen tiber uns sowie Vordrucke, Arbeitshilfen und Leitfdden zum Download
finden Sie im Internet unter www.eisenbahn-bundesamt.de.

'Unentgeltliche und gebtihrenfreie Aufgaben 2020: 29% der EBA-Gesamtausgaben. Die Kennzahl umfasst Organisationseinheiten bzw. Fach-
aufgaben ohne Moglichkeit der Einnahmeerzielung (z.B. Ressortforschung, Umgebungsldrmkartierung, Larmaktionsplanung, Umwelt- und 7
Brandschutz, Tunnelsicherheit, Zivile Notfallvorsorge, Durchsetzungs- & Beschwerdestelle Fahrgastrechte Bus und Schiff)


https://www.eisenbahn-bundesamt.de
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ARBEITEN IM EISENBAHN-BUNDESAMT

Ende 2020 waren beim Eisenbahn-Bundes-
amt (EBA) 1.377 Menschen beschéftigt, da-
von ca. 70 Prozent Beamtinnen und Beamte.
Es waren 12 Auszubildende, 16 Anwarterin-
nen und Anwaérter fiir den gehobenen tech-
nischen Verwaltungsdienst, 2 Anwaérter fir
den gehobenen nichttechnischen Dienst
und 12 Referendarinnen und Referendare
fir den hoheren technischen Verwaltungs-
dienst beschéftigt.

Im Jahr 2020 wuchs die Belegschaft des EBA
durch neue Aufgaben etwa im Bereich An-
horung und den Aufbau des DZSF um ca.
10 Prozent. Auch 2021 werden rund 40 neue
Beschiaftigte zu Schwerpunktthemen im
EBA gesucht.

Ihren Beschéftigten bietet die Behorde da-
bei abwechslungsreiche und anspruchs-
volle Aufgaben sowie einen modernen und
familienfreundlichen Arbeitsplatz mit den
zahlreichen Vorteilen eines Arbeitgebers
im offentlichen Dienst. Umfassende Fortbil-
dungsmaoglichkeiten, gleitende Arbeitszei-
ten, individuelle Teilzeitvereinbarungen,
Eltern-Kind-Biros und die Moglichkeit zum
mobilen Arbeiten sind selbstverstdandlich.

Unter www.eba.bund.de/arbeitgeber fin-
den Sie weitere Informationen tiber das EBA
als Arbeitgeber sowie Kontaktmdglichkei-
ten fiir ein persoénliches Gespréch. Die aktu-
ellen Stellenangebote des EBA finden Sie auf
den Seiten der Bundesanstalt fiir Verwal-
tungsdienstleistungen.

FORTBILDUNG

Das EBA legt Wert darauf, dass sich sein
Personal fort- und weiterbildet. Im Haus-
haltsjahr 2020 waren dafiir ca. 700.000 Euro
verfiigbar. Die Mittel flossen vor allem in
fachliche Weiterbildungen, die Durchfiih-
rung einer Vorgesetztenriickmeldung, in
Gesundheitsseminare und Sprachtrainings.
2021 ist die Einarbeitung und Fortbildung
der neuen Beschiftigten eine wesentliche
Aufgabe im Fortbildungsbereich des EBA.

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das EBA unterstiitzt seine Beschéaftigten da-
bei, gesund zu bleiben. Es bietet auch online
regelmaBige Seminare, Vortrdge und Schu-
lungen (z.B. Ruckentraining, Stresspraventi-
on) sowie Schutzimpfungen und betriebliche
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Sozialberatung an. Fiihrungskrafte werden
in gesundheitsférderndem Fiihrungsverhal-
ten unterstiitzt und geschult.

Auch im Krankheitsfall 1asst das EBA seine
Beschéftigten nicht alleine: Das betriebli-
che Eingliederungsmanagement (BEM) hilft
den Betroffenen dabei, wieder arbeitsfdhig
zu werden und an ihren Arbeitsplatz zu-
riickzukehren.

Das Jahr 2020 war durch die Corona-Pande-
mie geprdgt. Das EBA hat seine Arbeitsbe-
dingungen zum Schutz der Beschéftigten
schnell angepasst und organisatorische Fle-
xibilitat gezeigt, beispielsweise durch groB-
zugige und personalisierte Losungen zum
mobilen Arbeiten. Die Gesundheitsfiirsorge
unterstiitzt die Beschéaftigten dabei, mit den
gednderten Arbeitsbedingungen zurecht
zu kommen, auch durch digitale Gesund-
heitsangebote.

EINSATZMOGLICHKEITEN

Im EBA sind iiberwiegend Frauen und Mén-
ner mit abgeschlossenem Ingenieur- oder
Jurastudium oder etwa auch mit dem Ab-
schluss Diplom-Verwaltungswirt tétig. Die
Aufgaben im EBA werden daher héufig von
Teams bearbeitet, die sich aus technischen
und nichttechnischen Beschéftigten zu-
sammensetzen. Zunehmend werden auch
Beschéftigte mit naturwissenschaftlichem
Hintergrund fur entsprechende Aufgaben
eingestellt.

BESCHAFTIGTE IM HOHEREN
VERWALTUNGSDIENST

(mit Abschluss Diplom (Universitidt) oder Master)
Aufgaben des hoheren Dienstes sind im All-
gemeinen die fachliche Aufsicht und Koor-
dination sowie die Weiterentwicklung tech-

nischer Normen und Vorschriften fir die
Fachgebiete. Dazu kann auch die Mitarbeit
in nationalen und internationalen Gremien
gehoren.

Zentrale Aufgaben des EBA sind die Eisen-
bahn- und Bauaufsicht, die Zulassung und
Uberwachung von Fahrzeugen, die Planfest-
stellung und die Ressortforschung sowie die
Fahrgastrechte- und Tarifaufsicht fir den
Bahn-, Bus- und Schiffsverkehr. Die Finanzie-
rung von Investitionen in die Schienenwege
der Eisenbahnen des Bundes ist fir die Be-
schaftigten im hoéheren Dienst eine weitere
Aufgabensaule des EBA. Dazu gehéren etwa
die Antrags- und Verwendungspriifung und
die Priifung von Investitionsrechnungen.

AUFGABEN FUR JURISTINNEN UND
JURISTEN MIT ZWEITEM STAATSEXAMEN
Juristinnen und Juristen sind in erster Li-
nie in der Planfeststellung beschaftigt und
regeln Grundsatziragen der planungs-
rechtlichen Zulassungsverfahren sowie
der Umweltbelange. Dariiber hinaus sind
sie fir Rechtsfragen der Raumordnung,
Landesplanung, Bauleitplanung sowie fiir
die Rechtsberatung in der Bauaufsicht zu-
stdndig. Zu den Aufgaben der Juristinnen
und Juristen gehort auch, die stdndige Fort-
entwicklung der einschldgigen Gesetze zu
unterstiitzen und ihre Anwendung durch
Verwaltungsvorschriften auszugestalten.
AuBlerdem beraten und schulen sie die
technischen Fachleute bei der Anwendung
der Gesetze, kldren Grundsatzfragen fir sie
und fiihren die klassischen Aufgaben eines
Justitiariats, wie Widerspruchs- und Klage-
bearbeitung, Prozessvertretung und BuB-
geldverfahren durch.
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BESCHAFTIGTE MIT FUHRUNGSAUFGABEN
Fir Beschiftigte im hoéheren Verwaltungs-
dienst sowie fur Juristinnen und Juristen mit
zweitem Staatsexamen besteht die Moglich-
keit, ihr Tatigkeitsspektrum zu erweitern,
indem sie Personalverantwortung tiberneh-
men und Referate, Abteilungen und Stabs-
stellen in der Zentrale oder Sachbereiche in
den AuBBenstellen des EBA leiten.

GEHOBENER VERWALTUNGSDIENST

(mit Abschluss Diplom (FH) oder Bachelor)
Eine wichtige Aufgabe der Beschaftigten im
gehobenen Dienst ist es, die technischen Re-
gelwerke des jeweiligen Fachgebietes wei-
terzuentwickeln.

In der Eisenbahn- und Bauaufsicht beschéaf-
tigen sich die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des gehobenen Dienstes nicht nur
mit Eisenbahnanlagen, sondern kontrollie-
ren auch die Anwendung von Sicherheits-
managementsystemen und Risikobewer-
tungen. Im Fahrzeugbereich nehmen sie
Triebfahrzeuge ab, befassen sich mit der Sys-
temiiberwachung von Eisenbahnverkehrs-
unternehmen oder fithren anlassbedingte
Kontrollen durch.

In der Planfeststellung bearbeiten die Kolle-
ginnen und Kollegen des gehobenen Dienstes
- beispielsweise bei GroBprojekten - Fragen
mit technischem Schwerpunkt, bereiten
Planfeststellungsbeschliisse vor und pflegen
den Erfahrungsaustausch mit Gutachtern.

In der Abteilung Finanzierung gehoren die
Antrags- und Verwendungspriifung, die
Mittelvergabe und die Vorbereitung von
Finanzierungsvereinbarungen zu den Auf-
gaben des gehobenen Dienstes. Das schlie3t
auch die Planungsbegleitung und Uberprii-
fungen vor Ort mit ein.

AUSBILDUNG IM EBA

Das EBA ist bestrebt, seinen Bedarf an quali-
fiziertem Personal mit selbst ausgebildeten
Anwadrterinnen und Anwértern, Referenda-
rinnen und Referendaren sowie Auszubil-
denden zu decken. Um bevorstehende Al-
tersabgiange und den damit verbundenen
Verlust von Fachwissen gerade im techni-
schen Dienst auszugleichen, ist die kontinu-
ierliche Ausbildung wichtig. Das EBA plant,
das Ausbildungsangebot in den néchsten
Jahren noch deutlich zu erweitern. Ange-
boten werden Laufbahnausbildungen im
Bereich ,Bahnwesen® fiir den héheren und
fir den gehobenen technischen Verwal-
tungsdienst sowie die Ausbildung zur/zum
Verwaltungsfachangestellten.

Das EBA fiihrt als bundesweit einzige Ein-
richtung eine Laufbahnausbildung im fach-
spezifischen Vorbereitungsdienst ,Bahn-
wesen® durch; in den vergangenen Jahren
hat es ca. 400.000 Euro jahrlich in die Aus-
bildung investiert. Das EBA fungiert in dem
Bereich als Prifungsamt und koordiniert
die Ausbildung. Das Ausbildungsangebot




nutzen auch andere im Eisenbahnbereich
tatige Bundes- und Landeseinrichtungen.

In dem einjahrigen Vorbereitungsdienst
fir den gehobenen technischen Dienst
(Anwérterausbildung) werden den Teilneh-
menden, die ein Bachelor- oder FH-Inge-
nieurstudium abgeschlossen haben, unter
anderem das System Bahn, die Struktur und
Aufgaben der Behorde sowie allgemeine
Rechts- und Verwaltungsgrundlagen nahe-
gebracht.

Der Vorbereitungsdienst fiir den hoéheren
technischenDienst(Referendariat)setzteinen
Master- oder TH/TU-Studienabschluss voraus.
Bei Bestehen der GroBen Staatsprifung er-
werben die Absolventinnen und Absolventen
am Ende die Qualifikation fiir hochwertige
Referententétigkeiten oder Dienstposten im
Fihrungs- und Leitungsbereich. Im Vorbe-
reitungsdienst fiir den héheren technischen

Verwaltungsdienst koordiniert das EBA die
Ausbildung, die GroBe Staatsprifung nimmt
indes das Oberpriifungsamt der Bundes-
verkehrsverwaltung ab.

Das EBA bietet dariiber hinaus in Zusam-
menarbeit mit der Hochschule des Bun-
des eine nichttechnische Laufbahnausbil-
dung Dipl.-Verwaltungsinformatik mit den
Schwerpunkten Informationstechnik (50%),
Verwaltungsmanagement (30%) und allge-
meine Verwaltungslehre (20%) im gehobe-
nen Dienst an.

Trotz verdnderter Arbeitsbedingungen
durch die Corona-Pandemie ist es dem EBA
wichtig, auch der Ausbildung von Prakti-
kantinnen und Praktikanten nachzukom-
men. So waren 2020 mehr als 60 Menschen
deutschlandweit im Rahmen eines Prakti-
kums beim EBA im Einsatz.

» Ausbildung im EBA

2018 2019
e e
- nwarter/ - (tECthCh) ............................................................................. e e
Anwarter/mnen(mChtteCthCh)1 ........................... o
e Qﬁ&éf/ L s s
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IM INTERVIEW:
DER AUSBILDUNGSLEITER IM EBA,
MATTHIAS KEITER

In welchen Bereichen und Berufen bildet das
EBA aus?

Das Eisenbahn-Bundesamt bietet eine ganze
Palette von verschiedenen Ausbildungen an:
etwa den Ausbildungsgang Verwaltungs-
fachangestellte mit der Fachrichtung Bun-
desverwaltung oder das Duale Studium fiir
Verwaltungsinformatik beziehungsweise das
Studium Digital Administration and Cyber Se-
curity an der Hochschule des Bundes in Brihl.

Vom Grundsatz her ist das EBA eine techni-
sche Behorde, so dass der Schwerpunkt auch
in der Ausbildung im technischen Bereich
liegt. Hier kann man vor allem die Anwarter-
ausbildung und das Referendariat hervorhe-
ben. Erstere setzt einen Bachelor-Abschluss
voraus, dauert zwolf Monate und endet mit

Matthias Keiter,
Ausbildungsleiter im EBA

der Laufbahnpriifung. Das Referendariat
steht Menschen mit Master-Abschluss offen,
dauert 24 Monate und endet mit der gro-
Ben Staatspriifung beim Oberpriifungsamdt.
Je nach Fachrichtung werden verschiedene
Studienabschliisse vorausgesetzt. Sowohl
im gehobenen als auch im hoheren Dienst
werden u.a. Absolventinnen und Absol-
venten der Fachrichtungen Bauingenieur-
wesen, Maschinenbau und Elektrotechnik
eingestellt.

Man koénnte nach einem Studium ja auch di-
rekt in den Beruf einsteigen - worin liegt der
Vorteil einer weiteren Ausbildung?

Naturlich kann man auch als Direkteinsteiger
im EBA anfangen. Alle neuen Beschéftigten er-
halten gezieltes training-on-the-job, um ihre
Aufgaben erfiillen zu kénnen. Fir die Ausbil-
dung spricht allerdings auf jeden Fall, dass die
neuen Kolleginnen und Kollegen nicht direkt
ins kalte Wasser springen missen.

Wenn man vorher noch nie in einer Be-
horde oder noch nie im Bahnsektor ge-
arbeitet hat, bietet die Ausbildung einen
weiteren Pluspunkt: Man wird intensiv im Ver-
waltungsrecht und Bahnbetrieb geschult. Die
Erfahrungen zeigen, dass gerade diese beiden
Gebiete zum Gesamtverstindnis beitragen.
Im Verwaltungsrecht legen wir beispiels-
weise die Grundlagen durch eine interne Schu-
lung unseres Justitiariats und vertiefen dieses
Wissen durch einen insgesamt siebenwdchi-
gen Lehrgang an der Hochschule des Bundes.

Was man auch noch wissen sollte: Aufgrund
des Fachkraftemangels hat das Bundesminis-
terium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
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uns die Moglichkeit gegeben, Anwérterson-
derzuschldge zu zahlen, so dass man beim
EBA auch als Anwdrter*in bereits relativ gut
besoldet ist.

An welchen Standorten wird die Laufbahn-
ausbildung angeboten?

Seit einigen Jahren veroffentlichen wir un-
sere Stellenausschreibungen standortbe-
zogen, das EBA ist ja bundesweit vertreten.
Das hat den Vorteil, dass man schon bei der
Bewerbung weif3, wo man nach der Ausbil-
dung eingesetzt wird. Koordiniert wird die
Ausbildung von der Zentrale in Bonn aus;
wenn Dienstreisen nach Bonn oder an ande-
re Standorte notig sind, ibernehmen wir die
Kosten fur Fahrt und Unterkunft.

Wie lduft die Laufbahnausbildung ab?

Im Grunde genommen haben alle Ausbildun-
gen einen dhnlichen Aufbau. Die Kandidaten
durchlaufen ein abwechslungsreiches Qua-
lifizierungsprogramm mit interner Ausbil-
dung, Hospitationen im In- und Ausland und
Praktika unter anderem bei Eisenbahnunter-
nehmen. Unser Ziel ist es, die Personen tiber
den Tellerrand schauen zu lassen und ihnen
so viel Rustwerkzeug an die Hand zu geben,
dass sie in der Anschlussverwendung einen
guten Start haben.

Es wird eine solide Basis aus Fachwissen ge-
legt, das mit Praxiseinsdtzen und Hospita-
tionen erganzt wird. Die Laufbahnausbil-
dungen fiir den gehobenen und hoheren
technischen Dienst beginnen beispielsweise
mit einer Einfithrungswoche in Bonn. Hier
haben die neuen Kolleginnen und Kollegen
die Gelegenheit, sich gegenseitig und das
EBA kennenzulernen. Dann folgen mehrere
Wochen fachrichtungsiibergreifende Aus-

bildung in der Zentrale; spéter geht es dann
mit Fachlehrgdngen weiter, in denen das the-
oretische Wissen fir die anstehenden Ausbil-
dungsabschnitte vermittelt wird.

Bei den Lehrgédngen zapfen wir das interne
Fachwissen an, greifen aber auch auf externe
Dozenten zuriick. Nachdem ein gutes Fun-
dament gelegt wurde, schlieBen sich Praxis-
abschnitte in den AuB3enstellen des EBA an,
oder Hospitationen bei anderen Behérden
oder Unternehmen.

Je nach Fachrichtung werden beispielsweise
Baustellen, Stellwerke, Instandhaltungswerk-
stdtten, Rangierbahnhéfe oder Bahniiber-
gidnge besichtigt. Highlight ist in einigen
Fachrichtungen auf jeden Fall das Seminar
~1riebfahrzeuge fithren®, bei dem sowohl
die Ausbildung am Simulator, als auch auf
dem echten Triebfahrzeug stattfindet.

Wie viele Ausbildungsplétze gibt es jeweils
pro Jahr?

Das EBA bildet seit Jahrzehnten aus, so dass
die Konzepte erprobt sind. Fur die einzelnen
Fachrichtungen gibt es Ausbildungsrah-
menplédne, an denen wir uns orientieren. In
den vergangenen rund 20 Jahren haben wir
uber 150 Anwérter und Anwadrterinnen und
etwa 75 Referendarinnen und Referendare
ausgebildet. In der Regel sind die Anwérter-
jahrgénge zwischen 15 und 20 Personen und
die Referendarjahrgdange zwischen 10 und 12
Personen stark.

Wie wirkt sich die Corona-Pandemie auf die
Ausbildung aus?

In enger Zusammenarbeit mit dem EBA-in-
ternen Krisenstab haben wir die Leitplanken
fir die Zeit festgelegt, in der Prdsenz im Amt

13
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gar nicht oder nur sehr eingeschrankt mog-
lich ist. Durch das groBe Engagement der
Ausbilder und Priifer konnten sehr viele Aus-
bildungsabschnitte und die Laufbahnprii-
fungen wie geplant durchgefiihrt werden.
Selbst die schwierigste Phase konnten wir
glicklicherweise mit angeleitetem Selbst-
studium und Onlineveranstaltungen tiber-
briicken. Alle Teilnehmer*innen der Ausbil-
dungsjahrgénge sind ja mit EBA-Notebooks
ausgertustet. Mit den verschiedenen Instru-
menten, die wir einsetzen, gelingt es uns, die
Qualitédt auf einem hohen Niveau zu halten.

Aus den Feedbackgespriachen, die ich
regelméBig mit Anwéirter*innen und
Referendar*innen fithre, wei3 ich jedoch
auch, dass eine Onlineveranstaltung einen
Prasenztermin oder die Ausbildung am Ar-
beitsplatz nicht ersetzen kann. Alle freuen
sich darauf, sobald die Rahmenbedingungen
es zulassen, unter den entsprechenden Vor-
kehrungen wieder vor Ort sein zu konnen.

Wie sind jeweils die Ubernahmechancen
nach bestandener Priifung?

Das EBA bildet seit jeher nach Bedarf und
nicht tiber Bedarf aus. Aufgrund der anste-
henden Altersabgénge ist die Tendenz in den
letzten Jahren steigend. Obwohl das Durch-
schnittsalter im EBA in den letzten Jahren
etwas gesunken ist, versuchen wir tiber die
Ausbildung junge und motivierte Nach-
wuchskrafte zu gewinnen.

Da wir erhebliche Ressourcen in die Ausbil-
dung investieren, sind wir naturgeméfi an
der Ubernahme nach bestandener Priifung
interessiert. Fiir die Laufbahnausbildungen
im gehobenen und im héheren technischen
Dienst haben wir die Voraussetzungen fiir
eine Ubernahme in einer Verwaltungsvor-

schrift geregelt. Damit nicht nur das Ergebnis
der Abschlusspriifungen einfliet, bertick-
sichtigen wir auch die Leistungen, die bereits
wdhrend der Ausbildung erbracht wurden.

Vergibt das EBA auch Stipendien?

In der Tat bietet das EBA seit 2021 Stipen-
dien fir ein Bauingenieurstudium an der
Universitdt der Bundeswehr am Standort
Minchen an. Aus meiner Sicht handelt es
sich hier um ein sehr attraktives Angebot an
Abiturient*innen und um ein sehr vielver-
sprechendes Projekt. Es ist dabei mdoglich,
innerhalb von vier Jahren den Bachelor- und
Masterabschluss zu erwerben. Normalerwei-
se betragt die Regelstudienzeit bis zum Mas-
terabschluss mindestens finf Jahre.

Die Studentinnen und Studenten werden von
uns mit einer monatlichen Studienbeihilfe
gefordert, so dass sie sich komplett auf das
Studium konzentrieren konnen und keinem
Nebenjob nachgehen miissen, um beispiels-
weise die Miete zu bezahlen. Wir schlieBen
einen Studienbeihilfevertrag ab, in dem wir
zusichern, Studiengebiihren und Beihilfen
zu zahlen - im Gegenzug verpflichten sich
die Studierenden, nach der Ausbildung eine
gewisse Zeit beim EBA zu bleiben.

Wie geht es dann nach bestandener Lauf-
bahnpriifung im EBA weiter?

Nach Abschluss der Ausbildung und der
Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf
Probe, werden die Kolleg*innen mit training-
on-the-job eingearbeitet.

Es ergeben sich oft relativ schnell Aufstiegs-
moglichkeiten. Im hdoheren Dienst starten die
ehemaligen Referendare z.B. als Referenten.
Nicht selten diirfen sie schon direkt nach der
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Ausbildungdie fachliche Leitung eines Teams
ubernehmen, oder werden zu stellvertreten-
den Sachbereichs- oder Referatsleiter*innen
benannt.

Inzwischen habe ich rund 100 Anwérter*innen
und Referendar*innen betreut und dabei be-
komme ich natiirlich auch mit, wie deren Wer-
degéinge spéter verlaufen. Wir haben eine er-
freulich geringe Fluktuation bei ehemaligen
Laufbahnanwértern. Es kommt selten vor, dass
uns Ehemalige aus den Laufbahnausbildun-
gen verlassen, um in die freie Wirtschaft zu
gehen. Ein gewisser Austausch mit dem BMVI
ist jedoch nicht von der Hand zu weisen. Das
spricht wohl fiir die Qualitédt der Ausbildung.

Unter dem Strich ist fiir mich am wichtigs-
ten, dass bis jetzt niemand gesagt hat, dass
die Ausbildung verschwendete Zeit gewesen
waére. Eher Gegenteiliges ist der Fall. Viele
berichten mir, dass sie noch heute von den
Inhalten der Ausbildung profitieren. Haufig
ist es so, dass die ehemaligen Azubis selbst

ZUR PERSON

als Ausbilder oder Priifer tdtig werden, um
ihr Wissen an die Nachwuchskréfte weiter zu
geben.

Welche Rolle spielen Weiterbildung und
Weiterentwicklung im Beruf?

Da das Bahnwesen sehr komplex ist, wird das
lebenslange Lernen im EBA gro3geschrieben.
Die Kolleginnen und Kollegen der Fortbil-
dungsstelle haben genau wie die Fiihrungs-
kréfte ein groBes Interesse daran, in regelma-
Bigen Abstdnden Fortbildungen anzubieten.

Dartiber hinaus gibt es diverse Entwicklungs-
moglichkeiten; unter anderem den Aufstieg
iiber die Grenzen der Laufbahn hinweg. Da
hat sich in der Bundeslaufbahnverordnung
einiges getan. Das EBA fordert Beschaftig-
te, die sich beispielsweise iber ein Studium
Verwaltungsmanagement oder ein Studium
Master of Public Administration berufsbe-
gleitend weiterentwickeln wollen.

Matthias Keiter hat an der Universitdt Paderborn studiert und dort seinen Masterabschluss
Business and Human Resource Education gemacht. Parallel dazu hat er die erste Staatspriifung
fur das Lehramtan Berufskollegs abgelegt. Erlebtin Bonn, arbeitet seit 2013 im Personalbereich
des Eisenbahn-Bundesamtes und ist seit 2019 dessen Ausbildungsleiter.

Es macht ihm Freude, die Anwaérter- und Referendarjahrgénge durch ihre Ausbildungen zu be-

gleiten. Daraus zieht er die Motivation, jeden Tag sein Bestes zu geben. Ein besonders positiver
Aspekt seiner Arbeit sind fiir ihn zudem die vielen Kontakte, die er innerhalb und auBBerhalb
des EBA pflegt: “Ohne die Unterstiitzung der Kolleginnen und Kollegen in der Zentrale und den
AuBlenstellen konnten die Lerninhalte nicht vermittelt werden.“




UNSERE
AUFGABEN
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PLANFESTSTELLUNG

Das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) ist die zu-
standige Planfeststellungsbehodrde fiir die
Betriebsanlagen der Eisenbahnen des Bun-
des. Der Gesetzgeber sieht vor, dass die Plan-
feststellungsbehodrde entscheidet, wenn
eine Eisenbahnbetriebsanlage gebaut oder
gedndert werden soll. Das gilt sowohl fir die
Gleisanlagen als auch etwa fir Briicken, Tun-
nel oder Bahnhofe. Es muss zum Beispiel ge-
klart werden, ob das Vorhaben private oder
Offentliche Interessen beriihrt und wie diese
in der Zulassungsentscheidung zu beriick-
sichtigen sind. Das EBA plant und baut selbst
nicht, sondern es entscheidet auf Antrag der
Vorhabentrdgerin, eines Eisenbahninfra-
strukturunternehmens des Bundes, ob die
Planungen zulédssig sind. Steuerung und Ko-
ordination des Bauvorhabens bleiben immer
in den Handen des Unternehmens.

Aufgabe der Planfeststellungsbehorde ist es,
die betroffenen Belange durch Abwdgung
der 6ffentlichen und privaten Interessen zum
Ausgleich zu bringen. Im Verfahren werden
daher alle Betroffenen im gesetzlich vorge-
sehenen Umfang beteiligt. Durch geeignete
Auflagen und Vorkehrungen stellt das EBA
sicher, dass Rechte Dritter nicht beeintrédch-
tigt werden. Der Planfeststellungsbeschluss
regelt also rechtsgestaltend die o6ffentlich-
rechtlichen Beziehungen zwischen der
Vorhabentriagerin und den durch den Plan
Betroffenen. Ferner erhélt die Vorhabentra-
gerin Baurecht.

Die Anforderungen an die Arbeit der Plan-
feststellungsbehorde sind vielfdltig. Dabei
geht es nicht nur um Neubauprojekte - die
Tatigkeit wird heute zunehmend geprigt
durch den hohen Sanierungsbedarf der An-

lagen, den Ausbau der Schieneninfrastruktur
in zum Teil bereits hochverdichteten Gebie-
ten und die Umsetzung europdischer Vorga-
ben zur Herstellung eines interoperablen Ei-
senbahnsystems in der Europdischen Union.
Verstarkt werden die Anforderungen durch
gesetzliche Vorgaben fiir ein bedarfsgerech-
tes Schienenverkehrsangebot, umfassende
Biirgerbeteiligung und den schonenden Um-
gang mit Umwelt und Natur.

Der rechtliche Rahmen wird komplexer,
die Investitionen des Bundes im Bereich der
Schiene steigen und der Offentlichkeit soll
groBtmogliche Transparenz geboten wer-
den. Vor diesemn Hintergrund wird die Struk-
turierung von Arbeitsprozessen immer wich-
tiger. Das EBA bedient sich verschiedener
Instrumente, um ein bundesweit einheitli-
ches, effektives und qualitativ hochwertiges
Verwaltungshandeln sicherzustellen.

In den Planfeststellungsrichtlinien, dem Leit-
faden Antragsunterlagen und weiteren fach-
lichen Regelwerken, die das EBA regelmaBig
aktualisiert und auf seiner Internetseite zur
Verfiigung stellt, sind die Anforderungen
an planrechtliche Verfahren umfassend dar-
gestellt.

Der Gesetzgeber hatin den vergangenen Jah-
ren zahlreiche Manahmen angestof3en, um
die Planung von Infrastrukturprojekten im
Schienenverkehrsbereich zu beschleunigen.
Unter anderem hat er die Zustédndigkeit fiir
die Durchfiihrung des Anhoérungsverfahrens
vom 6. Dezember 2020 an von den Landern
auf den Bund iibertragen und diese Aufgabe
beim EBA angesiedelt. Fur Planfeststellungs-
verfahren, die vor dem Stichtag beim EBA
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beantragt wurden, sind nach wie vor die je-
weiligen Landesbehorden zustdndige Anho-
rungsbehorden.

Das Anhorungsverfahren ist ein Teil des Plan-
feststellungsverfahrens; bisher haben ihn
die Landesbehorden in eigener Zustdndig-
keit durchgefiihrt; kiinftig fallt damit eine
Schnittstelle weg.

Bevor das EBA das Anhorungsverfahren
tibernommen hat, hat esmit den Anhérungs-
behoérden aller 16 Bundesldnder Gesprache
gefiihrt, um den reibungslosen Ubergang
der Aufgaben sicherzustellen.

Im Rahmen des Anhodrungsverfahrens wer-
den die Offentlichkeit, die Behorden, de-
ren Aufgabenbereiche durch das Vorhaben

betroffen sind, sowie die Umwelt- und Na-
turschutzvereinigungen beteiligt. Die Ein-
wendungen und Stellungnahmen werden
in einem Erérterungstermin behandelt. Auf
dieser Grundlage wird anschliefend tber
das Vorhaben in einem Planfeststellungsbe-
schluss entschieden.

Auf seiner Internetseite stellt das EBA Infor-
mationen zu aktuellen Planfeststellungs-
und Anhorungsverfahren bereit. Dort sind
auch ergangene planrechtliche Entschei-
dungen fir die Offentlichkeit zugénglich.
Zudem gibt es viele weitere Hintergrundin-
formationen zum Zweck und Ablauf der Ver-
fahren.

» Anzahl der abgeschlossenen Planrechtsverfahren:

Plandnderung

2018 2019
............... 133137
.............. 552525
............... 10367
............... 105124
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AUSGEWAHLTE VERFAHREN

Eine Auswahl von bedeutenden Planfeststel-
lungsverfahren, die das EBA im Berichtszeit-
raum abgeschlossen hat:

VIADUKT CHEMNITZ

Das EBA hat mit Planfeststellungsbeschluss
vom 30.12.2020 die gednderten Pldne zum
~Chemnitzer Viadukt® im Zuge der Aus-
baustrecke Karlsruhe - Stuttgart - Niirnberg -
Leipzig/Dresden festgestellt, nachdem es den
urspriinglich geplanten Abriss des Viadukts
abgelehnt hatte. Der ,,Chemnitzer Viadukt®
gehort zu den herausragenden technischen
Denkmalen Sachsens mit nationaler Bedeu-
tung und gilt als Zeugnis des technisch aus-
gereiften Stahlbaus um die Wende zum
20. Jahrhundert. Wesentliche Kernpunkte der
gednderten Planung stellen sicher, dass bei
der Ertichtigung der Denkmalcharakter der
rund 120 Jahre alten Briicke weitestgehend er-
halten bleibt. So kann etwa durch den Einbau
einer Stahlbetonplatte auf den beiden innen
liegenden Gleisen planméBig auf Larmschutz-
wande auf dem Viadukt verzichtet werden.
Um die dadurch entstehenden Lasten aufneh-
men zu konnen, werden die darunterliegen-
den, bereits tiberlasteten Stahltréger teilweise
erneuert. Damit wird das letzte Bauwerk des
Chemnitzer Bahnbogens fertig gestellt.

NEUBAU S-BAHNLINIE S4 (OST)

HAMBURG- BAD OLDESLOE

Mit dem Projekt S-Bahnlinie S4 (Ost) Ham-
burg-Bad Oldesloe soll eine neue systemeige-
ne S-Bahnlinie errichtet werden.

Das Bauvorhaben wird in die drei Planfest-
stellungsabschnitte (PFA) unterteilt:

» PFA1: Hasselbrock-Luetkensallee

» PFA 2: Luetkensallee-Landesgrenze
Hamburg/Schleswig-Holstein

» PFA 3:Landesgrenze Hamburg/Schleswig-
Holstein- Ahrensburg-Gartenholz

Es werden zwei neue S-Bahngleise mit einer
Streckenldnge von insgesamt knapp 21 km
entlang der bestehenden Strecke 1120 Liibeck
Hbf- Hamburg Hbf errichtet.

Der PFA1erstreckt sich von Bau-km 100,000 bis
Bau-km 103,114 der neuen S-Bahnstrecke 1249
Hamburg-Hasselbrock — Ahrensburg-Garten-
holz. In diesem Abschnitt werden ein Uber-
werfungsbauwerk zur Ausfddelung der Stre-
cke 1249 aus der S-Bahnstrecke 1241 gebaut,
neun Eisenbahniiberfithrungen neu errichtet
bzw. vorhandene Briickenbauwerke erweitert
und StraBenverkehrsanlagen an die neuen
Gegebenheiten angepasst sowie zwei neue
Haltepunkte, ein elektronisches Stellwerk,




Unsere Aufgaben

ein Gleichrichterwerk und diverse Schalthédu-
ser erstellt. Zwei Bahniibergdnge werden mit
Beginn der BaumafBnahme aufgehoben.

Im Zuge des Ausbaus sind Schallschutzwén-
de mit Bauhohen bis zu sechs Meter beidseits
der Trasse inklusive Mittelwand geplant, au-
Berdem kommen bei Bedarf passive Schall-
schutzmafinahmen zum Einsatz.

Die Streckengleise der Strecke 1120 werden
in Teilen siidlich verschwenkt, um auf der
Nordseite Platz fur die beiden neuen S-Bahn-
gleise auf der Nordseite der Strecke 1120 zu
schaffen.

Im Bereich zwischen den PFA 1 und 2 wird
eine Systemwechselstelle hergestellt. Diese
besteht aus einem Bereich mit Gleichstrom,
einem neutralen Bereich und einem Bereich
mit Wechselstrom.

Mit dem Planfeststellungsbeschluss vom
24.08.2020 wurde der erste PFA genehmigt.

HORCHHEIMER TUNNEL - GENERALSANIE-
RUNG MIT ANDERUNG VON TUNNELLANGE
UND -LANGSNEIGUNG

Der 1902 erbaute 576 Meter lange Tunnel
liegt auf dem rechtsrheinischen Stadtgebiet
von Koblenz an der eingleisigen Strecke 3031,
Abzw. Koblenz - Pfaffendorf - Abzw. Koblenz -
Horchheimer Briicke. Auf Grund des schlech-
ten baulichen Zustands wird er umfassend an
den heutigen Stand der Technik angepasst
mit Aufweitung des Lichtraumprofils sowie
der Anlage von Rettungswegen.

ELEKTRIFIZIERUNG DER STRECKE WESEL -
BOCHOLT

Im Jahr 2020 wurden mit drei Planfeststel-
lungsbeschliissen die Voraussetzungen fiir die
Elektrifizierung der Strecke Wesel - Bocholt

geschaffen, die einen wichtigen Bestandteil in
der Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur in
Nordrhein-Westfalen darstellt.

RHEIN-RUHR-EXPRESS (RRX)

Der Rhein-Ruhr-Express soll das Angebot im
Schienenpersonenverkehr im Ruhrgebiet, im
Rheinland und in Westfalen sowie die Anbin-
dung zu den angrenzenden Regionen durch
schnellere Ziige, groBere Beférderungskapa-
zitdten und einen dichteren Takt verbessern.
Aufgrund der Streckenldnge und der ortli-
chen Gegebenheiten ist das Projekt in ins-
gesamt 13 PFA unterteilt. Das EBA konnte im
Jahr 2020 den Planfeststellungsbeschluss fir
den PFA 3 erlassen.

BETUWE: ABS 46/2 GRENZE D/NL -
EMMERICH - OBERHAUSEN

Die Ausbaustrecke Emmerich — Oberhausen
ist ein Teilstiick des wichtigen europdischen
Giiterverkehrskorridors von Rotterdam nach
Genua. In direktem Anschluss an die nieder-
landische Betuwe-Linie stellt der Abschnitt
auf deutscher Seite die Verbindung zwischen
den niederldandischen Nordseehdfen und
dem westlichen Ruhrgebiet her. Zugleich
verbindet er im Nahverkehr den nordlichen
Niederrhein mit den GrofBstddten der Rhein-
schiene und des Ruhrgebiets.

Die zweigleisige Eisenbahnstrecke zwischen
Emmerich und Oberhausen umfasst rund 73
Kilometer. Um die Kapazitdt dieser Strecke
Zu erweitern, ist ein durchgéngiger dreiglei-
siger Ausbau vorgesehen. AuB3erdemn werden
abschnittsweise weitere Uberholmdoglichkei-
ten geschaffen, zahlreiche Bahniibergdnge
beseitigt und Uberwerfungsbauwerke errich-
tet. Das Vorhaben ist aufgeteilt in zwolf PFA.

Das EBA hat 2020 den Planfeststellungsbe-
schluss fiir den PFA 2.1 erlassen.
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RESSORTFORSCHUNG

Das 2019 gegriindete Deutsche Zentrum fiir
Schienenverkehrsforschung (DZSF) beim
EBA ist eine unabhéngige, technisch-wissen-
schaftliche  Ressortforschungseinrichtung
des Bundes. Mit ihm intensiviert die Bundes-
regierung die Aktivitdten in der Schienen-

verkehrsforschung und schliet die Liicke im
Ressort des Bundesministeriums fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur. Damit steht auch
fir den Verkehrstrdger Schiene eine unab-
héngige Ressortforschungseinrichtung zur
Verfiigung.

_

WAS IST RESSORTFORSCHUNG?

Ressortforschung dient dazu, politische Entscheidungen vorzubereiten, zu unterstiitzen und
auch umzusetzen. Sie ist problemorientiert, praxisnah und interdisziplindr ausgerichtet und
deckt ein breites Themenspektrum ab. Neben der wissenschaftlich unterstiitzten Politikbera-
tung zu dringenden Fragen des Regierungshandelns dient die Ressortforschung unter ande-
rem auch der Unterstiitzung des Bundes bei hoheitlichen Aufgaben.

Die Ergebnisse der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden veroffentlicht und stehen
dem gesamten Sektor als Wissensgewinn zur Verfigung. Dies stellt auch einen wesentlichen
Unterschied zu dem Instrument der Forschungsférderung dar, denn in diesem Fall verbleiben
die Ergebnisse im geistigen Eigentum des Fordermittelempféngers.

Das DZSF nutzt alle Instrumente der Ressortforschung: die Auftragsforschung genauso
wie eigene Forschungsaktivitdten. Die Forschungsférderung soll perspektivisch ausgebaut
werden. Aktuell liegt der Schwerpunkt auf der Vergabe von Forschungsauftrégen an externe
Forschungsnehmer.
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ZIELE UND AUFGABEN

Die zentrale Aufgabe des DZSF besteht darin,
Innovationen voranzutreiben, um so das Ge-
samtsystem Schiene zu starken.

Dazu gehort Forschung in den Bereichen
Wirtschaftlichkeit, Umwelt und nachhaltige
Mobilitét sowie Sicherheit. Der Schienenper-
sonenverkehr, der Giiterverkehr und auch die
Infrastruktur sind gleichermaBen wichtig.
Das DZSFbautauf den bisherigen Forschungs-
aktivititen des BMVI und des EBA auf.

Innovationen und technische Entwicklun-
gen werden durch die Ressortforschung an-
gestoBen und beschleunigt. Fiir die Weiter-
entwicklung des komplexen Systems Bahn
mussen alle Schnittstellen und Wechselwir-
kungen zwischen Infrastruktur, Fahrzeugen,
Betrieb sowie zwischen Mensch und Technik
bertcksichtigt werden. So soll das System
durch praxisnahe Forschungsergebnisse
schrittweise weiterentwickelt werden, wobei
Sicherheit und Wirtschaftlichkeit gleicher-
maBen im Blick zu behalten sind.

Der Wissenstransfer wird tiber die Veroffent-
lichung der Forschungsergebnisse sowie
uiber Diskussionsformate sichergestellt. Das
DZSFhatin der Berichtsperiode verschiedene
Veranstaltungen mit nationaler und euro-
paischer Beteiligung durchgefiihrt, um die
Ergebnisse einzelner Forschungsprojekte zu
prasentieren oder Zwischenergebnisse wei-
ter zu entwickeln. Der 5. Workshop ,,Zukunft
der Schienenverkehrsforschung® des BMVI
mit dem DZSF im Oktober 2020 hat zum Bei-
spiel einen Uberblick iiber aktuelle Entwick-
lungen in der nationalen und européischen
Forschungspolitik gegeben und die Schwer-
punktthemen innerhalb der Ressortfor-
schung aufgezeigt. Spezifische Workshops
wurden zu den Themen dynamisches Last-
modell fiir Eisenbahnbriicken, akustische
Anerkennung von neuen Bremssohlen sowie
zum Themenbereich automatisiertes Fahren
durchgefiihrt.




KOOPERATION AUF EUROPAISCHER EBENE

Das DZSF unterstiitzt die Entwicklung des
gemeinsamen europdischen Eisenbahnrau-
mes. Die Zusammenarbeit mit dem Sektor
ist deshalb nicht nur auf nationaler, sondern
auch auf europdischer Ebene von grof3er Be-
deutung und wird nach und nach ausgebaut.

Mit der Eisenbahnagentur der Europdischen
Union (ERA) tauscht sich das EBA regelmafig
zu Forschungsprojekten und zur Identifizie-
rung von gemeinsamen Forschungsbedar-
fen aus. Die Kooperation steht auch den Si-
cherheitsbehorden anderer Mitgliedstaaten
offen. Weitere Kooperationen mit internati-
onalen Forschungs- und Testeinrichtungen
werden vorbereitet.

AUFBAU UND ORGANISATION

Das DZSF mit seinen zwei Dienstsitzen, dem
Hauptsitz in Dresden und einem weiteren
Sitz in Bonn unterliegt der Fachaufsicht des
Bundesministeriums fir Verkehr und digi-
tale Infrastruktur (BMVI). Die Dienstaufsicht
wird durch den Présidenten des EBA wahrge-
nommen.

\

Das DZSF konnte im Jahr 2020 wie vorgese-
hen seinen Personalaufbau vorantreiben.
Inzwischen sind etwa 50 Planstellen im wis-
senschaftlichen Bereich genauso wie im Stab
mit qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern besetzt. Weitere Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen wurden zudem fir die Be-
arbeitung drittmittelgeférderter Projekte
nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz
eingestellt. Die Personalstdrke an beiden
Standorten istin etwa gleich.

Untersttitzt wird das DZSF von einem multi-
disziplindren wissenschaftlichen Beirat. Die
Mitglieder sind Anfang 2021 berufen worden.

OFFENES DIGITALES TESTFELD

Schienenverkehrsforschung kann einen
beschleunigten Beitrag zur Starkung des
Klimaschutzes und zur Erh6hung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Schiene leisten, wenn
praxisnahe Tests und Erprobungen durch-
gefuhrt werden und damit Innovationen
schneller und leichter in die Praxis umgesetzt
werden konnen.
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Vor diesem Hintergrund ist das Offene Digi-
tale Testfeld fiir den Schienenverkehr unter
der Leitung des DZSF zwischen Halle - Cott-
bus - Niesky eingerichtet worden. Das Offe-
ne Digitale Testfeld soll die Erprobung neuer
Technologien und weiterer Innovationen auf
dem bestehenden Streckennetz unter Real-
bedingungen ermdéglichen. Dafiir nutzt das
Testfeld ca. 350 km Hauptstrecken der DB AG,
die im Personennah-, Personenfern- und im
Giiterverkehr bedient werden.

Als Reallabor soll das Testfeld kiinftig eine
zentrale Rolle einnehmen. Durch die For-
schung unter Realbedingungen koénnen
Fragestellungen bearbeitet werden, die auf
bereits bestehenden Testeinrichtungen nicht
umsetzbar sind. Hierzu gehoéren etwa die
realitdtsnahe Erprobung von Innovationen
im Bereich der Fahrzeugtechnik, das Moni-
toring von Betriebs-, Verkehrs- und Instand-
haltungsprozessen zur Unterstiitzung und
Optimierung digitaler Innovationen, die For-
derung des Umwelt- und Klimaschutzes oder
auch die unmittelbare Einbeziehung von
Fahrgasten in Forschungsprojekte. Wesentli-
cher Bestandteil des Testfelds ist die Larmfor-
schung des LarmLab21.

Neben den eigenen Forschungsprojekten
des DZSF sollen die Méglichkeiten der praxis-
nahen Erprobungen dem Eisenbahnsektor
und dartiiber hinaus auch Unternehmen an-

derer Wirtschaftszweige sowie Forschungs-
einrichtungen zu Verfiigung stehen. Das
DZSF unterstiitzt die Durchfithrung der Tests
organisatorisch, indem es den Zugang er-
leichtertund zudem Forschungsinfrastruktur
bereithdlt.

BUNDESFORSCHUNGSPROGRAMM SCHIENE

Die wesentliche thematische Arbeitsgrundla-
ge fiir das DZSF bildet das Bundesforschungs-
programim Schiene, das 2019 erstmals verof-
fentlicht und im Mai 2021 fortgeschrieben
wurde. Es identifiziert und priorisiert den
Forschungs- und Entwicklungsbedarf des
gesamten Verkehrstragers Schiene, also des
Personenverkehrs, des Giuterverkehrs und
der Infrastruktur. Im Mittelpunkt steht die
anwendungsorientierte Forschung.

Die Themenfelder Wirtschaftlichkeit, Um-
welt und nachhaltige Mobilitét sowie Sicher-
heit bilden seine systematische Struktur. Dar-
tiber hinaus werden die Querschnittsthemen
Digitalisierung, Automatisierung, Migration
sowie rechtliche Fragestellungen den The-
menfeldern zugeordnet.

Diese Themenfelder und ihre wesentlichen
Aspekte werden hier kurz vorgestellt:
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WIRTSCHAFTLICHKEIT

Technischer Fortschritt flankiert durch poli-
tische Entscheidungen soll den Schienenver-
kehr effizienter machen und dafiir sorgen,
dass er besser als bisher am Modal Split par-
tizipiert. Die Forschung befasst sich daher
auch mit der optimierten Nutzung der vor-
handenen Schieneninfrastruktur, der Wei-
terentwicklung innovativer Techniken, der
intermodalen Verkehrssteuerung und der
Digitalisierung von Lieferketten.

Eine zentrale Frage und Themenschwer-
punkt des DZSF ist die Kapazitdtserhohung
des Gesamtsystems Bahn. Ziel ist zunéchst,
eine Methodik fir die detaillierte, netzwei-
te Kapazitdtsbestimmung zu entwickeln. Es
ist zu erwarten, dass Kapazitdtserh6hungen
auch durch die Einfithrung von (teil-) auto-
matisierten Betriebsverfahren erfolgen wer-
den. Deshalb liegt ein Schwerpunkt der Res-
sortforschung des DZSF auf der Entwicklung
und Erprobung des automatisierten Fahrens
sowie der Unterstiitzung der Instandhaltung
durch automatisierte Prozesse.

Fur die technische Weiterentwicklung in die-
sem Bereich ist ein stabiler rechtlicher Rah-
men von Bedeutung. Das DZSF unterstiitzt
die Regelsetzungsverfahren durch Projekte
zur Erarbeitung der Risikoakzeptanzkriteri-
en firautomatischen Zugbetrieb (ATO - Auto-
matic Train Operation) sowie der funktiona-
len Anforderungen an die Sensorik und Logik
entsprechender Produkte.

Auch volkswirtschaftliche Fragestellungen
des Schienensektors sind fiir die wissen-
schaftlich fundierte Politikberatung des DZSF
relevant. So fehlt bisher die Untersuchung
zur Bedeutung des Schienensektors bezogen
aufseine Beschéftigungswirkung in Deutsch-
land. Hierzu wird eine Methode entwickelt,
mit der sowohl die Bedeutung funktionaler
Zusammenhdnge zwischen dem Schienen-
sektor, Transportketten und der Industrie als
auch externe Einflussfaktoren (wie z.B. die
Klimaziele der Bundesregierung, Digitalisie-
rung) sowie die vom Schienensektor abhén-
gige Beschéftigung in Deutschland bestimmt
werden konnen.




Unsere Aufgaben

Das DZSF richtet seinen Blick auf bundespo-
litisch relevante Fragestellungen des gesam-
ten schienengebundenen Verkehrs. Dazu
zdhlen auch Fragestellungen im StraBen-
bahnbereich sowie Schnittstellenbereiche
des OPNV mit dem Schienenverkehr mit dem
Ziel der Weiterentwicklung und Starkung
der Systemvorteile des Schienenverkehrssek-
tors insgesamt.

In diesemn Zusammenhang ist auch die Zu-
kunftsfdhigkeit der universitiren und au-
Beruniversitdren Ausbildung im Schienen-
sektor zu sehen, da qualifizierte Fachkréfte
unverzichtbar fir einen starken Schienen-
verkehrssektor sind. Zuséatzlich steht die Ar-
beitswelt auch im Bahnsystem vor neuen
Herausforderungen und Anforderungen, die
sich beispielsweise durch die Digitalisierung
und Automatisierung ergeben. Deshalb be-
reitet das DZSF Projekte vor, die ausgehend
von einer Bestandsanalyse Handlungsemp-
fehlungen fir die Aus- und Weiterbildung im
Schienensektor entwickeln.

UMWELT UND NACHHALTIGE MOBILITAT

Der Vorteil des Schienenverkehrs als um-
weltfreundliches Verkehrsmittel soll dauer-
haft ausgebaut werden. Dafiir muss auch in
diesem Sektor der Wandel der demographi-
schen, sozialen und technologischen Rah-
menbedingungen berticksichtigt werden.
Dartiber hinaus werden Fragen zur Dekar-
bonisierung, zum Larmschutz und zur Redu-

zierung der Herbizidemissionen bearbeitet.
AuBerdem befasst sich die Forschung mit der
Verbesserung des Zugangs zum Eisenbahn-
system und der Férderung der nachhaltigen
Mobilitét.

Das DZSF setzt die Anforderungen des Bun-
desforschungsprogramms Schiene im Be-
reich Umwelt und nachhaltige Mobilitat
uiber zahlreiche Projekte konsequent um. Die
Verbesserung der Stadt-Umland-Anbindung
uber Streckenreaktivierungen bildet einen
zentralen Themenschwerpunkt in der aktu-
ellen Arbeit des DZSE. In mehreren Studien
werden Moglichkeiten der Kostensenkung
fur die Infrastruktur und die Leit- und Siche-
rungstechnik sowie zur Anwendung alterna-
tiver Antriebe untersucht.

Hervorzuheben ist auch die Studie zur Ablei-
tung des Baumbestandes entlang des deut-
schen Schienennetzes, welche mithilfe von
Fernerkundung und Geoinformationssyste-
men dessen Gefahrdungspotenzial an ein-
zelnen Streckenabschnitten ermittelt und
somit wesentlich zur besseren Einschitzung
kunftiger Gefahrensituationen beitréagt. Zu-
sdtzlich werden im Rahmen des drittmittel-
geforderten Projekts mHUB-B Konzepte fiir
eine verkehrstrageribergreifende Geoda-
tenplattform entwickelt, die auf den Bedar-
fen der Akteure basieren.
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Der Verkehrstrdager Schiene hat die Chance,
sehr schnell klimaneutral zu werden. Das
DZSF forscht daher an SofortmafBnahmen,
die fir den Klimaschutz schnell umgesetzt
werden konnen. Dazu gehoren zum Beispiel
eine kapazitidtsoptimierte Vegetationspla-
nung an der Schiene oder die Potenzialstudie
zu Photovoltaik-Anwendungen an der Schie-
neninfrastruktur.

Im Bereich Larmschutz hat das DZSF verschie-
dene Forschungs- und Entwicklungsprojekte
initiiert, die sich mit der Reduzierung von
Larmemissionen sowohl! infrastrukturseitig
(Entwicklung einer transparenten Larm-
schutzwand) als auch fahrzeugseitig (akus-
tische Anerkennung neuer Bremssohlen)
befassen. Die Ergebnisse der beiden laufen-
den Projekte sollen unmittelbar in die Praxis
umgesetzt werden. Dariiber hinaus wird der
Aufbau des ,LarmLab21* auf dem offenen di-
gitalen Testfeld vorbereitet.

SICHERHEIT

Der Erhalt und die Weiterentwicklung des
bestehenden Sicherheitsniveaus im Schie-
nenverkehr sind wichtige Bestandteile der
Forschung. Dabei muss das Spannungsfeld
zwischen den Anforderungen an Sicherheit,
Wirtschaftlichkeit und Stabilitdt des Systems
optimiert werden. Sicherheit umfasst sowohl
die technische und betriebliche Sicherheit
(Safety) als auch den Personen- und Objekt-
schutz (Security).

Die Informationstechnik ist einer der starks-
ten Treiber der heutigen Forschung und
Entwicklung im Bahnsektor. Insbesondere
die Nutzung digitaler Technologien bietet
groBe Chancen im Sinne von Wirtschaft-
lichkeit und Nachhaltigkeit, beinhaltet aber
auch neue Fragen, etwa im Hinblick auf den
Schutz vor Cyber-Angriffen. Im Themen-

schwerpunkt Cybersicherheit des DZSF wird
der Schutzbedarf des Systems bei Einfiihrung
neuer Technologien prognostiziert. Die Er-
gebnisse flieBen unter anderem in die Erar-
beitung von Cybersicherheit-Konzepten fir
den Sektor ein.

Neben aktuellen Entwicklungen zu Vernet-
zung, Big Data und kiinstlicher Intelligenz
steht die Automati